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内容概要

为了全面提升中国媒体的综合实力，加速中国媒体赶超世界先进水平的步伐，营造适宜于中国和平发
展的国内外舆论环境，保持媒体与政治、经济、文化及社会等各方面的协调和谐发展，在西方媒体主
宰世界舆论的现实下能更多地听到来自中国媒体的声音，中国媒体需要从战略的高度进行科学的策划
和决策。
    本书在分析中国媒体现状的基础上，提出了媒体发展需要战略策划的核心论点，阐述并论证了“西
方以数理为基础的策划技术+东方以哲学为基础的策划艺术”为主要理论支撑的策划科学是可以应用
到中国媒体的策划中的，并且通过对个案的介绍和剖析，证明了这种方法的行之有效。
    对媒体进行战略策划的研究和开展实践方面的探索并不鲜见，但系统、深入的研究和探索工作进行
得还很不够。
借助于策划科学的理论以及其他相关的哲学、历史学、社会学、管理学、艺术学、科学学等方面的理
论，来探求和构建中国媒体策划的理论框架和寻找实践的路径， 还是一项首创和开拓性的工作。
    本书就什么是媒体的战略策划，媒体战略策划的本质和作用，媒体战略策划包括的过程，如何对媒
体战略进行解读与评析，怎样实施媒体的战略，媒体领导与媒体战略策划的关系，媒体战略策划应有
的境界，媒体战略策划可能出现的失误及如何避免媒体战略策划的失误，如何 进行战略策划的反馈和
调整等进行了理论论证，同时给出了实现媒体战略目标的途径和操作要领，论述得体，详略得当，切
中肯綮。
特别是“媒体战略策划应有的四种境界”一章，高屋建瓴，纵横捭阖，旁征博引，合理借用，读来如
饮甘醇，品之余味无穷，思之启发良多。
    媒体战略策划涉及的因素比较多，加之每个媒体的客观情况不同，因此，媒体战略策划一定要从实
际出发。
对每个策划体的全面、准确的认识分析研判是保证策划方案科学、可行的前提和基础。
本书以个案解剖的方式对不同类型的具有代表性的媒体进行条分缕析，具有理论的佐证作用和实践的
映证功能。
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作者简介

李建新，上海大学影视学院新闻系教授，新闻传播学博士后，教育学博士，哲学硕士，理工学学士。
在高等学校先后从事过新闻宣传和教学工作；兼任过数家国家级媒体的驻站记者和记者，担任过媒体
的周刊执行主编和副主编。
始终置身于新闻、出版、教育工作的第一线，以复合和广博的
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略策划的原则  第四节 案例:《环球时报》战略策划评析第三章 媒体战略策划的过程  第一节 了解策划
主体的意图  第二节 收集分析相关信息  第三节 分析策划环境  第四节 策划方案的构思  第五节 策划方
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战略评析第五章 媒体领导与媒体战略策划  第一节 媒体领导有把战略策划升变为战略决策的权力  第二
节 媒体领导应有的素质及工作方式  第三节 媒体领导是媒体的首席战略策划者  第四节 媒体战略决策
理念的诠释者——TOM·COM的领导王 第六章 媒体战略的实施  第一节 媒体战略实施是一个再创造
的过程  第二节 媒体战略实施是一个管理的过程  第三节 组织是媒体战略实施的保障  第四节 人才是媒
体战略实施的根本  第五节 企业文化是媒体战略实施的内在动力  第六节 案例: 企业文化提升企业品牌
——山西汾酒集团靠文化塑造品牌的成功策划第七章 媒体战略策划应有的四种境界  第一节 历史境界  
第二节 科学境界  第三节 艺术境界  第四节 哲学境界  第五节 案例:《新京报》战略策划评析第八章 媒
体战略策划的失误及其克服  第一节 媒体战略策划失误的主观原因  第二节 媒体战略策划难以做到尽善
尽美  第三节 一些人对媒体战略策划的认识有偏差  第四节 避免媒体战略策划失误的主要方法  第五节 
认识比行动更重要  第六节 案例:美国《国家地理》杂志战略评析第九章 世界知名传媒集团发展战略  
第一节 美国在线—时代华纳集团（AOL Time Warner）  第二节 沃尔特·迪斯尼集团（The Walt Disney
Company）  第三节 维亚康姆集团（Viacom）  第四节 维旺迪环球集团（Vivendi Universal）  第五节 贝
塔斯曼集团（Bertelsmann）  第六节 新闻集团（News Corporation）  第七节 路透集团（Reuters）  第八
节 英国广播公司（BBC）  第九节 日本广播协会（Nippon Hoso Kyokai）  第十节 培生集团（Pearson
PLC）第十章 世界著名策划机构简介  第一节 兰德公司  第二节 斯坦福国际咨询研究所  第三节 瑞典隆
德科研政策研究所  第四节 国际应用系统分析研究所  第五节 野村综合研究所  第六节 日本综合研究开
发机构  第七节 德国系统工程与技术革新研究所  第八节 美国布鲁金斯学会  第九节 美国企业公共政策
研究所  第十节 美国对外关系委员会  第十一节 德国工程师协会技术咨询中心  第十二节 新加坡全国经
济委员会  第十三节 罗马俱乐部  第十四节 综合开发研究院（中国·深圳）  第十五节 麦肯锡公司  第十
六节 世界商务策划师联合会（WBSA）主要参考文献致谢
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章节摘录

　　前沿课题的深入思考　　丁淦林　　从历史的经验和新闻媒体的发展规律来看，政府正确有力的
支持和领导，科学而理性的政策，宽松和谐的生存环境，媒体组织设计的合理有效，自我功能的齐备
完善，从业人员自身素质的提高等，是媒体发展的根本。
我国媒体的发展目前正处于这样一个很好的时期。
中共中央、国务院做出了关于深化文化体制改革的决定，要求“新闻媒体要优化组织结构，整合内部
资源，转变经营方式”，“按照现代企业制度的要求，加快推进国有文化企业的公司制改造”，“打
造一批具有国际竞争力的文化企业”等，意在进一步加速我国新闻和文化事业的建设和发展，提高我
国文化事业、文化产业的综合实力和国际竞争力。
这样，怎样发展我国的新闻和文化事业就成为了学界和业界需要直面和必须做出回答的一个现实命题
。
　　李建新博士有过在新闻单位工作的经历，他对媒体的理解和认识比较客观全面深入；他在新闻史
研究方面下过苦功，熟悉中国新闻事业发展变化的历程，能把历史当作一面很好的镜子；他也一直进
行着新闻理论、新闻业务、新闻改革的实践思考，发表了不少相关的论文；他的学科背景比较宽泛，
是教育学博士、哲学硕士、理工科大学毕业，具备了承担媒体战略研究这样一个综合、复合课题研究
任务的能力；他思想敏锐，善于从多维角度观察、分析、思考和解决问题。
因此，2003年秋他进入复旦大学新闻传播学博士后流动站后，就集中精力研究媒体发展战略这样一个
具有使命感和责任感的课题。
　　相对于传统的媒体领域，现代传媒的一个显著的时代变化是，如今我们在提到它的时候，越来越
习惯使用经济学的语言，而不仅仅是泛指的意识形态了。
这一方面是媒体的集合功能愈来愈为人们所接受和认可，以及传媒业中知识和技术的自我更新所致，
另一方面也的确反映了 媒体由一个公共服务领域向一个经济产业过渡的特点。
这个过渡是随着国际政治经济状况的发展，在经济、政治、社会、文化等诸种要素的共同作用下进行
的，并且是一个从实践到观念的复杂、长期的过程。
其中，媒体的发展战略在很大程度上导引和左右着媒体的发展。
　　为了全面提升中国媒体的综合实力，加速中国媒体赶超世界先进水平的步伐，营造适宜于中国和
平发展的国内外舆论环境，保持媒体与政治、经济、文化及社会等各方面的协调和谐发展，在西方媒
体主宰世界舆论的现实下能更多地听到来自中国媒体的声音，中国媒体需要从战略的高度进行科学的
策划和决策。
　　本书在分析中国媒体现状的基础上，提出了媒体发展需要战略策划的核心论点，阐述并论证了“
西方以数理为基础的策划技术+东方以哲学为基础的策划艺术”为主要理论支撑的策划科学是可以应
用到中国媒体的策划中的，并且通过对个案的介绍和剖析，证明了这种方法的行之有效。
　　对媒体进行战略策划的研究和开展实践方面的探索并不鲜见，但系统、深入的研究和探索工作进
行得还很不够。
借助于策划科学的理论以及其他相关的哲学、历史学、社会学、管理学、艺术学、科学学等方面的理
论，来探求和构建中国媒体策划的理论框架和寻找实践的路径， 还是一项首创和开拓性的工作。
　　本书就什么是媒体的战略策划，媒体战略策划的本质和作用，媒体战略策划包括的过程，如何对
媒体战略进行解读与评析，怎样实施媒体的战略，媒体领导与媒体战略策划的关系，媒体战略策划应
有的境界，媒体战略策划可能出现的失误及如何避免媒体战略策划的失误，如何 进行战略策划的反馈
和调整等进行了理论论证，同时给出了实现媒体战略目标的途径和操作要领，论述得体，详略得当，
切中肯綮。
特别是“媒体战略策划应有的四种境界”一章，高屋建瓴，纵横捭阖，旁征博引，合理借用，读来如
饮甘醇，品之余味无穷，思之启发良多。
　　媒体战略策划涉及的因素比较多，加之每个媒体的客观情况不同，因此，媒体战略策划一定要从
实际出发。
对每个策划体的全面、准确的认识分析研判是保证策划方案科学、可行的前提和基础。
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本书以个案解剖的方式对不同类型的具有代表性的媒体进行条分缕析，具有理论的佐证作用和实践的
映证功能。
　　经过20多年的改革开放，中国的媒体及新闻出版事业取得了长足的进步与发展。
中国的报纸总数由20年前的100多家发展到目前的2000多家，并且组建了近40家报业集团；中国经国家
广电总局和原国家教委批准成立的各级电视台、有线电视台和教育电视台达3000多家；中国拥有2000
个以上的电视频道，横跨全国、省、市与县乡城镇，地理覆盖广阔；中国出版的期刊已有8000多种，
内容覆盖了几乎所有的学科领域；中国广播人口的覆盖率已达94%，有约10亿的听众；中国互联网的
发展也正方兴未艾，以手机短信为主要特征的第五媒体得到了人们的认可。
五大媒体在中国均有了一定程度的普及和发展。
　　单纯从数量上讲，中国媒体的“国际地位”是与“人口大国”相称的，至少可以排在世界的前几
位，但是论媒体的综合实力和影响力，我们就汗颜了。
位居世界百强电视台第一位的时代华纳，1998年的营业额是123亿美元，而世界排行57位的中国中央电
视台的年营业额才6亿美 元；时代华纳在与美国在线联手前就拥有美国杂志30%、音乐20%、录像
带18%、有线电视19%的市场份额。
时代华纳与美国在线合并后，新公司的市场价值达到3500亿美元，成为全球传媒界的第一巨人，而中
国跨媒体经营的媒体集团至今并未真正的组建起来；1999年，中国电视片出口的数量为1000万美元左
右，这个数字只相当于美国大片《泰坦尼克号》发行收入的1/200；新华社工作人员近万人，在世界各
地建立了100多个记者联络网。
然而新华社每年的收入仅几十亿元人民币，与一些世界级的通讯社相去甚远。
从比较中我们可以看到中国媒体和国外优势媒体之间存在的实实在在的差距。
但我们认为这些差距并不是不可逾越的鸿沟。
只要中国媒体觉醒起来，行动起来，在科学发展观的正确指引下，科学合理地规划好我们的发展蓝图
，并矢志不渝地 去努力奋斗，我们的目标就一定可以实现。
　　《媒体战略策划》正是这样一部试图助推中国媒体科学发展的力作，它除了理论上的创新突破和
实践上的求真务实之外，从结构到内容、从思想到语言、从知识到信息、从深度到广度等诸多方面，
都有显著的特点，是值得认真阅读的新书。
本书的许多观点和材料，对于关心中 国媒体发展的业界人士、学界人士和读者朋友们来说，或许是值
得反复和深入探究的。
　　（作者系复旦大学新闻学院教授、上海大学传媒研究院学术委员会主任、国家教育部社会科学委
员会委员）
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媒体关注与评论

　　伐谋媒介显睿智，忽见丛中有卧虎。
　　--中国人民大学荣誉教授、中国人民大学新闻学院教授、博士生导师方汉奇　　一部试图助推中
国媒体科学发展的力作，对于关心中国媒体发展的业界人士、学界人士和读者朋友们来说，是值得反
复和深入探究的。
　　--复旦大学首席教授、复旦大学新闻学院教授、博士生导师丁淦林　　在新闻传播学博士后、教
育学博士、哲学硕士、理工科学士的广博的学科背景和丰盈的新闻实践的塔基上，为构建新闻传播学
金字塔而贡献的高品质硕果。
　　--全国政协委员，原《人民日报》副总编辑，中国传媒大学教授、博士生导师张虎生　　理论上
创新攀高，认识上引领潮流，写作上纵横捭阖，实践上匠心独具。
　　--华中科技大学新闻与信息传播学院教授、博士生导师、前任院长吴廷俊　　用心写作。
感动天下。
　　--全国人大代表、山西杏花村汾酒集团董事长兼党委书记郭双威
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编辑推荐

　　《新闻传播学前沿教材：媒体战略策划》就什么是媒体的战略策划，媒体战略策划的本质和作用
，媒体战略策划包括的过程，如何对媒体战略进行解读与评析，怎样实施媒体的战略，媒体领导与媒
体战略策划的关系，媒体战略策划应有的境界，媒体战略策划可能出现的失误及如何避免媒体战略策
划的失误，如何 进行战略策划的反馈和调整等进行了理论论证，同时给出了实现媒体战略目标的途径
和操作要领，论述得体，详略得当，切中肯綮。
特别是“媒体战略策划应有的四种境界”一章，高屋建瓴，纵横捭阖，旁征博引，合理借用，读来如
饮甘醇，品之余味无穷，思之启发良多。
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