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内容概要

改革是当代中国出版业的主潮，三十年问大潮迭起，而巢峰同志总是挺立潮头，成为中国出版改革最
早的探索者和实践者。
对于改革的终极目标，巢峰同志非常明晰，是实现两个效益的平衡、协调发展。
对于长期困扰出版业的体制转型这一核心问题，他不仅有理论层面的深入思考，更有实践层面的大胆
推动。
他从战略管理、市场运营、人力资源、企业文化等诸多方面，大处着眼，谋划布局，还具体设计了出
版社体制改革的方向、路径、步骤，强调关键是塑造市场主体，激活竞争，建立客观、公正的绩效评
估体系。
他亲自主持领导了上海人民出版社、上海辞书出版社的组织重造、流程变革、绩效评估等工作。
他熟知当代国际出版业购并、重组的外在趋势与内在动力，认定规模化、集约化是中国出版改革步入
市场化的重要方向，但必须以产业思路来推动集团化建设，处理好行政推动与经济推动、“大船”与
“小船”、横向与纵向、综合与专业、主业与他业、规模与效益的关系，尤其要处理好政府与集团的
关系。
他深知中国出版改革的艰巨性，一是传统体制、观念的惯性难以短期突破，出版改革出现诸多方面的
“二律背反”的“疑难杂症”；二是新媒体的迅速崛起，人们的资讯生活、媒体消费发生了巨变，图
书供给与需求的平衡正在发生倾斜。
2005年，他还提出了中国出版业出现“膨胀性衰退”的命题，强调要通过出版改革来解决这一问题，
从而激起了业内热烈的讨论。
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作者简介

　　巢峰，出版工作者，编审。
男，汉族，江苏阜宁人，1928年7月5日生。
1942年6月参加革命，投身于抗日战争、解放战争。
1945年加入中国共产党。
 
　　1954年起从事出版工作。
长期担任上海人民出版社、上海辞书出版社社长、总编辑(1989年5月至1994年春同时担任两社社长、
总编辑)。
曾任上海市政协常委、上海市人大代表。
现任辞海编辑委员会常务副主任(常务副主编)、中国辞书学会名誉会长、中国编辑学会顾问、上海社
会科学界联合会副主席、上海市经济学会名誉会长。
 
　　参与或具体主持《辞海》1979年版、1989年版、1999年版的编纂和出版。
参与主持《辞海》2009年版的编纂。
主持《辞海》繁体字版的编纂(台湾东华书局出版)。
上海辞书出版社1979至2000年长达二十一年的长远选题计划的制定者。
《中国共产党七十周年图集》、《毛泽东思想研究大系》、《哲学大辞典》、《经济大辞典》、《中
国人名大辞典》、《军事大辞典》、《中国文学大辞典》、《中国文物精华大辞典》、《法学大辞典
》、《宗教大辞典》、《中国历史大辞典》等书的策划者或出版人。
主编《毛泽东思想大辞典》、《邓小平思想理论大辞典》、《学生辞海》、《儿童辞海》等。
 
　　在主持中国辞书学会期间，组织创办中国辞书奖(后改为国家辞书奖)，发起批判辞书界的不正之
风。
 
　　有经济学论文四十余篇，出版学、辞书学、编辑学论文百余篇，集成《政治经济学论稿》、《出
版论稿》。
 
　　中国韬奋出版奖、全国百佳出版工作者荣誉称号获得者。
国务院授予有特殊贡献的专家称号，享受国务院特殊津贴。
中国辞书学会授予辞书事业终身成就奖。
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中国图书出版业的滞胀现象——兼论出版改革的症结所在 　中国的图书市场 　“调整”是出版“十
一五”的当务之急 辞书研究 　积极开创辞书事业的新局面 　试论辞书的思想性——《辞海》(1979年
版)编辑体会 　辞书特性探索 　专科词典释义十法 　辞书记失 　试论经济范畴、概念的释义 　三分编
写七分组织 　十年磨一“剑” 　中国辞书学会成立大会闭幕词 　解决辞书质量问题的十点设想 　辞
书出版准人制势在必行 　净化辞书市场的五大措施——建议和期望 　开创中国辞书奖是中国辞书事
业的一个里程碑——在首届中国辞书奖颁奖大会暨中国辞书学会第二届年会上的讲话 辞书评论 　《
语言大典》的教训——中国辞书学会第一届年会开幕词(1993年11月9日) 　刹一刹著书出书中的粗制滥
造风——兼评王同亿主编的《语言大典》 　“王同亿现象”剖析——1994年9月15日在中国辞书学会
专科词典专业委员会首届年会上的讲话 　辞书编纂必须坚持中国先进文化的前进方向——评《新世纪
现代汉语词典》 　中国辞书界的“三大战役”——打假批劣纪事及启示 　迟到的书评：析《东西方
哲学大辞典》 　在上海史学界庆贺《中国历史大辞典》出版座谈会上的发言 　评《教育大辞典》 　
一丝不苟精益求精——祝贺《中国茶叶大辞典》出版 　谈新词语词典——《新词语大词典》序 　20世
纪中国哲学辞书编纂出版梗概 《辞海》纪事 　“解放思想实事求是”是1979年版《辞海》的灵魂 　
《辞海》(合订本)处理稿件的几点具体意见 　《辞海》的编纂和修订 　《辞海》1999年版政治经济学
稿件终审意见 　夏老与《辞海》 　罗老与《辞海》 　道涵与出版 治社之本 　论治社之本 　加强人民
出版社的自我意识——1990年7月在上海人民出版社干部会议上的讲话 　学习韬奋精神做好出版工作
——1997年12月9日在中国韬奋出版奖颁奖大会上的发言 　再论《辞海》精神 　辞书工作者应有的精
神面貌和思想作风
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