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前言

传媒产业经济学是从产业经济学视角研究大众传媒的经营与管理，借助宏观把握与微观透视，来分析
大众传媒独特的产业特性，并结合国际与国内案例来了解中国大众传媒在全球的参与性地位，以及对
我国经济及社会发展的推动作用。
该方向在国内是首次提出，属于开创性的研究课题，不仅是传媒，也是目前我国产业经济学尚未涉及
的课题，是我国经济发展的现实需要。
我国的传媒业正呈现出强劲的产业化发展趋势。
有报告显示：2004年中国传媒产业整体市场规模已达3270亿元人民币，2005年，中国传媒产业发展的
主导思想是转制与改制，一大批的传媒单位转制为企业，开始以真正企业化的方式进行市场运作。
2006年，扩张与发展将成为中国传媒产业发展的主导思想。
2005—2008年将是中国传媒产业的崛起期，2005—2010年将是中国传媒产业的起飞期。
从传媒机构个体角度来讲，中国传媒机构能否抓住这一产业发展的历史性机遇，及时进行市场化转型
和迅速发展，将决定其在社会舆论层面的影响力和权威性，决定其在市场竞争中的地位，决定其将来
的发展前景。
这说明该学科发展具有现实的需要性。
该书从产业经济学的视角，分析我国传媒产业的特殊性。
在考察当代中国传媒产业的发展历程及对照海外传媒集团的发展基础上，分析中国传媒的产业组织、
产业结构和经营管理发展的诸多趋势。
在信息时代，如何适应技术进步带来的更新的传媒产业形态？
如何最大限度地突破资金和机制的制约，利用资本市场的改制和融资功能，发展当代中国传媒产业？
本书结合传媒消费群体行为研究，力图揭示中国当代传媒产业的战略定位和竞争优势，以期拓展我国
传媒产业的巨大发展空间。
本书有别于现有对传媒经营与管理的宏观或微观研究，从产业经济学的高度给传媒带来一个革命性的
话语，即产业制胜——产业化是中国传媒发展的必经之路，一些传媒的经营、管理以及制度层面的问
题随之便迎刃而解。
本书带着传媒的问题，走进产业经济学，不仅有助于拓展产业经济学的研究领域，而且对当代中国传
媒产业的发展具有一定的理论与现实指导意义。
书中对下述问题进行了探讨：（1）传媒具备资产运营功能，并非新闻界长期只关注的社会整合功能
，并对传媒产业予以辨析。
（2）当代中国传媒产业复杂的市场结构特征。
（3）用博弈论分析与传媒产业相关的市场行为。
（4）分析中国传媒的竞争形态，用东方管理“人为为人”的理论分析传媒在竞争中的社会责任问题
。
（5）探讨新技术的革新给传媒产业在管理战略决策方面带来的影响。
（6）探索传媒产业不断开发新的盈利模式，突破现有资金和机制制约的路径。
（7）分析传媒投资价值、投资突破点，投资媒体的几种类型，指出传媒产业有着其他行业难以望其
项背的超额利润。
（8）中国传媒呈集团化与特色化发展趋势。
但与国外传媒集团不同，中国传媒面临着“喉舌”与盈利之间的紧张。
（9）传媒产业如何保证既维护新闻媒体的社会形象，又保证国有资产的保值、增值和不流失？
传媒产业内部组织结构的重塑将帮助解决这一难题。
为此，本书在管理理念、人力资源、生产与经营管理三方面创新的基础上得出结论：大众传媒对社会
的责任应得到相应的利益支撑。
作者童清艳是我所指导的博士后，在复旦大学管理学院应用经济学博士后流动站做了两年的“当代中
国传媒产业研究”，其博士后出站报告为复旦大学管理学院优秀出站报告。
此前，她是复旦大学新闻学院新闻学博士。
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作者有跨学科的知识结构、媒体从业经历和相关学术成果及课题，现撰写《传媒产业经济学导论》，
是三年来从事“传媒经营与管理”教学与传媒EMBA项目管理经验的积累成果。
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内容概要

　　在信息时代，如何适应技术进步以更新传媒产业形态？
如何最大限度地突破资金和机制的制约，利用资本市场的改制和融资功能，发展当代中国传媒产业？
传媒产业经济学从产业经济学的角度研究大众传媒的经营与管理，在考察当代中国传媒产业的发展历
程及对照海外传媒集团的发展的基础上，借助宏观把握与微观透视，分析了中国传媒产业的产业特性
、产业组织、产业结构、产业布局和经营管理发展的诸多趋势，力图揭示中国传媒产业的战略定位和
竞争优势及其对我国经济和社会发展的推动作用，不仅有助于拓展产业经济学的研究领域，而且对当
代中国传媒产业的发展具有一定的理论与现实指导意义。
《传媒产业经济学导论》可作为高校新闻传播院系传媒经营与管理课程的教材，对传媒产业研究人员
也具有参考价值。
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作者简介

童清艳，上海交通大学媒体与设计学院副教授，中国首批新闻业务博士(复旦大学新闻学院)，中国首
位传媒产业博士后(复旦大学管理学院)。
致力于传媒娱乐功能与传媒产业的教学与科研，研究媒体策划与营销、传媒人力资源管理等相关内容
。
已出版专著《超越传媒——揭开媒介影响受众的面纱》，发表数十篇论文，结多项课题，包括“上海
世纪出版集团人力资源管理咨询”课题。
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章节摘录

第三节 传媒产业经济学：本质及发展态势一、传媒是创造力经济早在新经济提出之前，传播界已有人
开始关注并着手传媒经济研究，但传统的经济理论在解释某些传媒经济现象时，却往往无法自圆其说
。
譬如，用传统经济理论关于商品的学说来解释大众传播的新闻性质时就碰到了问题，即新闻究竟是不
是商品的问题。
有观点认为，新闻属意识形态领域，肯定不是商品，不能进行交换，但是，有些新闻节目，比如体育
新闻节目，它们除了满足生产者自我需要之外，也可出售，也就具有商品属性①。
这就是说，由于新闻节目的特殊作用，不能把它们当作商品对待，但是，并不是所有新闻节目都不能
成为商品。
又有观点声称，新闻不是商品，但新闻的载体报纸、电视节目、广播节目等是商品，有使用价值和价
值，可以用来交换。
同样地，用《价格法》和《反不正当竞争法》去裁定传媒中的报业竞争也相当困难。
如果用报纸发行成本去核定报纸的销售价格，人们会发现，报纸的销售价格往往低于它的成本价格②
。
长期在这样一种情况下经营，报业为什么不会倒闭呢？
其实，报纸是靠版面去吸引读者，又用它的读者量去吸引广告客户的，是广告客户替读者“支付”了
部分的报价，或是说，是广告商为报纸支付了相应的成本。
可见，报纸是靠发行量所赢得的注意力资源去吸引广告商来实现其价值增值的。
同样，电视栏目、广播栏目均存在着这种经济行为。
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后记

终于可以交稿给出版社了，可以与读者交流了。
历经14年，才敢拿出，其中甘苦，只有心知。
早在1992年做经济部记者和编辑时，每每遇到企业界朋友与我探讨在媒体做广告和借助媒体之力策划
营销活动之际，每每眼见一个个白手起家者广厦千万间，万贯家产，如平地起高楼，便惊叹传媒之神
奇。
强大的传媒经济力量诱使我思考：传媒靠什么来影响它的“受众”，靠什么来凝聚独特的利润魅力？
1998年到2001年，复旦大学新闻学院让我有机会思考第一个问题，三年的博士生涯以《超越传媒——
揭开媒介影响受众的面纱》一书帮我理清一些不解，使我进一步了解传媒，懂得传媒环境给予人们心
灵模式、行为途径的考量。
但新闻学院的求学却不能告知在媒体从业时所遇到的如何开拓传媒市场之类的问题，总觉得在传媒与
企业之间有座金山，可不知开金矿的通道在哪。
2001年到2003年，复旦大学管理学院应用经济学博士后流动站让我站在另一个学科领域，去审视传媒
。
作为中国第一位传媒产业经济学博士后，我忐忑不安地将博士后出站报告提交答辩时，面对着国内外
著名的经济学家、金融学家、管理学家的提问，更感到传媒与经济、与管理之间的融合度很深很深，
需要理清的理论与现实问题太多太多12003年到2006年，在上海交通大学，我一边为本科生、硕士生们
传授“传媒经营与管理”课程，一边承担传媒EMBA项目主管，感受到年轻学子对挖掘传媒盈利点浓
厚的兴趣，以及传媒高官们在问题导人理论中的踏实劲，于是翻阅一本本应运而出的有关传媒经营与
管理的书，探讨学生们的疑惑：“老师，这么多传媒经营与管理的书，可究竟什么是传媒经济？
什么是传媒管理？
”这让我更觉得有必要从产业经济学的角度去全面剖析传媒，理清一些基本概念。
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编辑推荐

《传媒产业经济学导论》可作为高校新闻传播院系传媒经营与管理课程的教材，对传媒产业研究人员
也具有参考价值。
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