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前言

《领导学原理——科学与艺术》第一版自2001年出版以来，受到领导学界的关注，一些院校和培训机
构也把本书作为研究生、本科生以及专业培训的教材。
但是，由于自己学识粗浅，我在第一版的写作中，对一些未思考清楚的问题没有进行系统的阐述。
经过两年多的积累，觉得有必要对第一版进行修订，使本书更趋于完善。
尤其来自学术界和实业界的建议，更加强化了我对本书进行修订的决心与信心。
《领导学原理》第一版是我经过六年的积累写作而成的。
我1994年在复旦大学国际政治系获得硕士学位后便留校任教，当时主管本科生教学的陈晓原教授要我
为本科生开设《领导学》。
我比较注重教学与科研的结合，我认为教学如果不以科研作基础，教学质量是很难提高的。
在2000年，我觉得撰写《领导学原理》的时机已经成熟了。
在复旦大学国际关系与公共事务学院和复旦大学出版社的共同努力下，《领导学原理》作为复旦大
学MPA项目的专业教材在2001年终于面世了。
第二版与第一版的相通性表现在以下几个方面：1.结构上的继承性。
《领导学原理》第一版所确立的总体结构，反映了我研究领导学的总体面貌。
所以，在第二版中，我对第一版的结构没有作任何改动。
本书在结构上包括概念篇、理论篇、主体篇、过程篇、社会篇以及未来篇六部分。
2.中心线索的连续性。
贯穿《领导学原理》的中心线索是“领导的含义与本质”。
领导的含义反映了我对领导活动的判断基准，领导的本质表明了我的价值关怀。
3.写作方法的同一性。
我在写作《领导学原理》的过程中，力图实现理论、历史与案例的结合。
其目的就是使本书既有一定的理论深度，又有一定的实践价值。
与第一版相比，第二版在内容上进行了较大的扩充，对不精确的地方进行了修正，对阐述比较模糊的
内容进行了重新改写。
这主要体现在以下几个方面：1.通过对领导伦理的分析，揭示了领导道德维度的含义。
第一版在继承前人研究成果的基础上，重点分析了领导的发展维度、关怀维度和结构维度。
但是，领导作为一种在人与人的关系中所展开的特殊活动，必然包含着一种价值关怀，这是领导不同
于管理的关键所在。
因此，只有领导伦理才能使领导不至于偏离人类社会的基本价值。
领导作为人类社会基本价值的捍卫力量，承担着特殊的价值使命。
2.通过对领导者选择有效领导方式的变量的研究，揭示了领导者如何准确判断其所处情境以及如何选
择有效的领导方式这一重要问题。
这实际上深化了权变理论对领导的理解。
3.通过对“领导是一种变革的力量”这一命题的分析，揭示了领导在发展维度上的展开过程。
领导的根本使命在于确定方向，发动变革。
这是人类社会能够不断突破传统结构的根源所在。
无论是政治领导，还是各种专业化组织中的领导，都在为人们提供着一种超越个人利益范围之外的远
景。
这一远景在召唤着人们，也在鼓励着人们。
有了这幅远景，希望就不会破灭。
4.读者会发现我在“领导者与追随者”一章中增加了“女性领导者”和“追随者”这两个要目。
女性领导是目前领导学所关注的一个重要内容。
尽管人们对“女性能否成为领导者”这一问题已经没有疑问了，但是女性成为高层领导者的数量为什
么如此稀少？
女性领导者的领导方式与男性领导者的领导方式会存在差异吗？
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诸如此类的问题，目前还没有准确的答案。
我试图在总结前人研究成果的基础上回答这些问题。
其次，我用“追随者”这一概念替代了第一版中的“被领导者”，从而揭示了领导者的准确含义，用
一位西方学者的话来说就是关于领导者的唯一定义就是拥有追随者，在这个世界上不存在无追随者的
领导者。
5.在第二版中，我对领导者的用权与授权过程进行了较为详尽的分析，这样就丰富了领导活动的艺术
化过程。
尤其是授权，更加体现了领导活动的特性——行为与目标的间接性。
所以，如果一本领导学教科书不对这一问题进行研究，就不能算是一本高质量的教材。
6.我用“领导结构”替代了传统的领导体制这一概念。
领导体制实际上是通过正式制度将领导关系确认下来并使领导活动能够在一种有序化的状态中展开的
外在保障。
领导体制构成了领导活动的正式结构。
但是，正式结构并不能揭示出领导活动的全貌，非正式结构则成为领导活动赖以展开的重要空间，其
中沟通式领导是创建无边界组织的重要途径。
所以，沟通式领导是克服正式结构之缺陷的重要手段。
以上就是《领导学原理》第一版与第二版的异同。
如果说第一版反映了我研究领导学的全貌与基本观点，那么第二版则反映了我在近两年对一些基本观
点的深化与拓展。
当然，领导是集理性与激情于一身的特殊活动，因此，任何理性的分析都不能穷尽领导的全部信息，
任何激情化的鼓动也不能创建一种不断复制和再生的领导秩序。
如果能够将以上两者有机地统一在一起，将是一件完美的事情。
如果读者有什么问题，可与我本人或复旦大学出版社联系。
另外，需要提及的是，书中部分新增内容曾在河南省社会科学联合会主办的《领导科学》杂志上发表
过，感谢《领导科学》杂志社诸位同仁的帮助。
感谢复旦大学出版社和复旦大学国际关系与公共事务学院的支持。
尤其是对本书责任编辑邬红伟先生严谨、细密的工作表示真诚的感谢，对西方和中国领导学界的研究
者们表示崇高的敬意。
我欢迎来自方方面面的批评与建议。
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内容概要

　　《领导学原理:科学与艺术》在汲取国内外领导学研究成果的基础上，从概念篇、理论篇、主体篇
、过程篇、社会篇以及未来篇六个方面，对领导的含义与本质、领导哲学与领导理论、领导结构和领
导方式、领导主体和领导过程、领导环境和领导绩效以及未来的领导者进行了系统的分析和论证。
《领导学原理:科学与艺术》体系新颖，分析透彻，表述清晰，实现了理论与实践的有机结合。
　　与第二版相比，第三版对领导的含义、领导理论、领导方式、领导者与追随者、领导活动的科学
化、领导环境、领导绩效、未来的领导者等各章节进行了内容上的扩充和部分内容的改写，增加了领
导的四个维度、心理动力理论、决策的实践、有效决策的障碍、不同国家领导风格之比较、领导绩效
的测量指标、反向领导等节与目，篇幅增加了数十页。
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作者简介

刘建军，山东省昌乐县人，现为复旦大学政治学教授，复旦大学国际关系与公共事务学院副院长，教
育部新世纪优秀人才。
主要从事政治学理论、领导学的科研与教学工作。
代表性学术论著有《“跨单位组织”与社会整合》、《单位中国——社会调控体系重构中的个人、组
织与国家》、《中国现代政治的成长——一项对政治知识基础的研究》，主编的著作有《制度建设与
国家成长》、《执政的逻辑：政党、国家与社会》，在《读书》、《文史哲》等刊物上发表论文多篇
。
著述曾获上海市哲学社会科学优秀成果二等奖和教育部人文社会科学优秀成果二等奖。
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章节摘录

（一）决策从日常的生产、管理中独立出来：决策工作专门化西蒙在论述这一现象时，认为决策、计
划等职能从日常的管理和生产领域中分化出来，即“决策工作专门化”，就直接导致了领导这一特殊
现象的产生。
因此，领导就成为所有组织能够有计划、有秩序地运转的重要前提。
领导工作的“专门化”、“科学化”是与20世纪人类社会各个领域的组织发展紧密联系在一起的。
在20世纪之前，决策与执行的分离是有限的、局部的，但是随着社会的发展，这一现象逐渐从政治领
域向经济、科技、教育和军事领域扩展。
例如，科技领域中决策与执行的分离产生于二战时期，其标志是科学帅才的出现。
制造原子弹的“曼哈顿工程”的总指挥奥本海默并非一流的物理学家或技术专家，而是善于领导组织
的帅才。
在经济领域，美国的卡内基并不精通钢铁生产的知识与技能，而他能够通过卓越的领导艺术和领导才
能成为“钢铁大王”。
20世纪20年代通用汽车公司总裁斯隆在“经理制”的基础上提出“集中决策，分散管理”，建立“分
权事业部制”，其实质就是决策权与执行权的相对分离，斯隆也被誉为带来“组织革命”的“现代组
织之父”。
故西蒙提出决策工作专门化的观点，即一切形式的领导（包括政治领导、经济领导、科学领导等），
都专门从事决策，而不是决策的执行、操作。
决策工作专门化使现代领导活动具有这样一种特点，即“制定”与“执行”的相对分工。
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媒体关注与评论

复旦版MPA系列教材引入了国外先进的公共管理理念，同时反映中国改革开放的实践与趋势。
--中国行政管理学会副会长、原MPA教育指导委员会顾问　夏书章复旦版MPA系列是面向实践、面向
世界的探索性教材。
--复旦大学首席教授　曹沛霖
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