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内容概要

　　《战略管理会计：用数学指导战略》首先介绍了战略管理会计与战略管理之间的渊源，战略管理
会计的概念、原理、方法，构筑了一个战略管理会计循环；然后围绕该循环，系统地介绍了战略分析
阶段的战略价值链分析、战略定位分析和战略成本动因分析等战略成本管理方法；介绍了用于战略选
择阶段的竞争对手分析、产品客户获利能力分析等方法；还介绍了战略实施的战略预算管理、战略投
资决策、战略质量管理；最后介绍了战略评介与调整阶段的各种战略管理会计方法。
同时，《战略管理会计：用数学指导战略》还结合国内外战略管理会计的实践，加入了中国电信、上
汽集团等一系列国内外著名企业的案例，具有较强的实用价值。
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章节摘录

　　就上述概念的四个要素而言，管理学的研究其实就是对上述四个要素的研究。
所以管理的含义就包括了对管理客体即人、事、物的管理。
企业管理的实质是三方面管理的融合。
对人的管理体现了让人作管理者希望做到的事，对物的管理体现在发挥资源的效率和功用，对事的管
理就是使事情按照设定的目标完成。
对这三者的管理往往是融合在一起的、难以绝然分开。
由于对事、物的管理最终都是通过人来完成的，而人既作为管理的主体，也作为管理的客体，受到政
治、经济、文化、心理等诸多因素的影响，成为管理中最复杂的要素，从而导致管理的多样性和复杂
性。
往往成功的企业所采用的管理模式与方法千差万别。
这样就使人产生了一个疑问：管理到底是不是科学？
　　然而我们也看到，无论对人、对事还是对物的管理都有其内在的规律性，即在不同的环境下、在
不同的条件下，不同的管理主体和客体会产生不同的管理行为，达成的效果是不一样的。
但肯定会存在着达成最佳效果的规律性的东西，这些规律就构成了管理学。
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编辑推荐

　　《战略管理会计：用数学指导战略》是在作者《战略成本管理》专著和作者硕士学位论文基础上
充实扩展后成稿的。
该书共分11章，具体内容包括战略管理会计概述、战略定位分析、战略成本动因分析、战略预算管理
、作业成本法等，它不仅为我们构筑了一个完整的为企业战略管理提供决策支持的管理会计理论体系
，还为战略管理会计设计了完整的方法体系，并为这些方法体系的实际运用提供了流程与案例的支持
。
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