
第一图书网, tushu007.com
<<公司治理、多元化与企业绩效>>

图书基本信息

书名：<<公司治理、多元化与企业绩效>>

13位ISBN编号：9787309058093

10位ISBN编号：7309058097

出版时间：2008-1

出版时间：复旦大学

作者：程立

页数：233

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<公司治理、多元化与企业绩效>>

内容概要

　　《公司治理、多元化与企业绩效》是作者在其博士论文的基础上编写而成的。
全书共分6个章节，对公司治理多元化与企业绩效问题作了详细的阐述，具体内容包括企业多元化经
营的动机和诱因、多元化与企业绩效的理论分析、公司治理变量、资产负债率与企业绩效的相关性等
。
该书可供各大专院校作为教材使用，也可供从事相关工作的人员作为参考用书使用。
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章节摘录

0 导论O.1 研究背景与问题提出O.1.1 研究背景选择与企业核心能力相适应的成长模式是企业生存和发
展的关键。
多元化经营作为企业扩张的一种重要形式从20世纪50年代起风靡全世界，一度几乎成为了公司成功的
标准，而到了20世纪70年代末特别是80年代中期，公司经营则出现“归核化”的趋势。
其间有通用电器等成功的案例[1]，而更多企业在实施多元化战略尤其是不相关多元化战略时因资源配
置过于分散、运作费用过大、产业选择误导、人才难以支撑、时机选择难以把握等弊端而陷入了“多
元化陷阱”[2]。
多元化经营的是与非成为理论和实证研究的焦点问题之一，产业组织学、公司战略管理、财务管理等
领域的学者试图从多角度探寻其究竟是创造价值还是给公司价值带来损害。
沿着企业多元化经营的发展轨迹，我们不难在西方国家发生的五次兼并浪潮中发现多元化与专业化此
消彼长的踪影。
以美国为代表，第一次兼并浪潮发生在1898—1903年间，以美国钢铁公司为代表的大企业为追求规模
效益以适应过度竞争产品的价格和成本战进行规模重组，生产同类产品企业之间发生的横向兼并，从
事专业化经营成为第一次兼并浪潮的主要形式。
第二次兼并浪潮发生在1920－1929年间，它的基本形式是以大公司为主导的纵向产生重组。
以通用汽车公司为代表，大企业通过管理结构的改组和大规模的资产重组实现规模扩张，纵向一体化
的多元经营成为这一时期的主导经营模式。
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编辑推荐
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