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内容概要

本书包括中外十四个典型公司案例，内容涉及海南航空的崛起与战略、招商银行的经营与治理、长江
电力的中国第一只公司债融资、青岛啤酒——民族品牌的成长与股权分置、达美航空的财务困境、两
面神资产管理公司(Janus)的竞争与成长、丰田汽车的成长与全球扩张战略、纽约银行收购美隆金
融(Mellon Financial)公司、凯玛特公司的破产重组及并购等等。
通过中外知名企业的真实案例分析与讨论，有助于学生们了解财务管理理论与实务及中美企业管理的
差异。
同时，本书案例以上市公司为研究对象，可培养及训练学生如何搜集及解释信息，分析公司的财务与
会计的有关数据，并应用财务模型与方法进行资金成本、风险和企业价值分析，进而探讨企业的股权
结构、成长战略、并购、重组和公司治理。
 　  本书适合MBA、EMBA学员以及企业高级财务管理者，高校会计及财务管理专业的师生也可选用
本书作为学生课堂教学的延伸读本。
同时，本书作者将建立一网络交流平台来尽力回答与本书案例有关的问题及提供案例教学信息。
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作者简介

陈超，汉族，祖籍福建省福州市，出生于台湾。
现为复旦大学管理学院特聘教授。
1984年赴美国马里兰大学攻读金融学博士，于1988年获得金融学博士学位。
1986—1988年担任马里兰大学商学院财务金融系讲师。
1988年获博士学位后开始任教于加州州立大学北岭（Northridge）校区金融系
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书籍目录

案例一 海南航空的崛起与成长案例二 达美航空公司（Delta Air Lines）的财务困境、破产重组与并购 
案例三 招商银行的经营与公司治理 案例四 两面神资本集团公司（Janus Capital Group Inc.）的竞争与成
长 案例五 北京城建的股权分置改革与投资因素 案例六 丰田汽车（Toyota Motor Corporation）的成长
与全球扩张战略 案例七 长江电力的公司债融资 案例八 安进（AMGEN）公司的外部扩张战略 案例九 
青岛啤酒上市融资与成长战略 案例十 科比房（KB Home）公司的起伏案例十一 世茂股份的股权结构
与股权分置改革 案例十二 纽约银行收购梅隆金融公司 案例十三 福田汽车的绩效 案例十四 凯玛特
（Kmart）的破产重整与并购
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章节摘录

　　2.中国航空运输业及市场竞争　　2.1中国航空运输业发展及现状　　航空运输市场包括旅客运输
和货邮运输两个市场。
中国航空运输业的真正发展，是从1979年中国改革开放以后开始的。
在改革开放和国家经济社会全面发展的推动下，中国民航持续快速健康发展，规模、质量和效益都跃
上了一个新台阶。
　　1979年以前，中国民航一直处于军队领导下。
1980年3月，中国政府决定民航脱离军队建制，把中国民航局从隶属于空军改为国务院直属机构，实行
企业化管理。
这期间中国民航局是政企合一，既是主管民航事务的政府部门，又是以“中国民航（CAAC）”名义
直接经营航空运输、通用航空业务的全国性企业。
下设北京、上海、广州、成都、兰州（后迁至西安）、沈阳6个地区管理局。
　　1980年全民航只有140架运输飞机，且多数是20世纪50年代或40年代生产制造的苏式伊尔14、里二
型飞机，载客量仅20多人或40人，载客量100人以上的中大型飞机只有17架；机场只有79个。
1980年，我国民航全年旅客运输量仅343万人；全年运输总周转量4.29亿吨公里，居新加坡、印度、菲
律宾、印度尼西亚等国之后，列世界民航第35位①。
　　1980年，中国民航购买了波音7407St’型宽体客机，标志飞机使用已部分达到了国际先进水平。
1983年后，通过贷款、国际租赁和自筹资金相结合的方式，购买了一批波音和麦道多种型号飞机，使
中国民航使用的运输飞机达到国际先进水平。
与此同时，淘汰了一批老型号的飞机，加快了机型更新速度。
　　1987年，中国政府决定对民航业进行以航空公司与机场分设为特征的体制改革。
主要内容是将原民航北京、上海、广州、西安、成都、沈阳6个地区管理局的航空运输和通用航空相
关业务、资产和人员分离出来，组建了6个国家骨干航空公司，实行自主经营、自负盈亏、平等竞争
。
这6个国家骨干航空公司是：中国国际航空公司、中国东方航空公司、中国南方航空公司、中国西南
航空公司、中国西北航空公司、中国北方航空公司。
此外，以经营通用航空业务为主并兼营航空运输业务的中国通用航空公司也于1989年7月成立②。
　　到1990年末，中国民航已拥有各型飞机421架，其中运输飞机206架。
有民航航班运营的机场总数达到110个，其中可起降波音747型飞机的机场有7个。
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编辑推荐

　　复旦博学·21世纪高等学校财务管理专业系列。
　　课程设置：《复旦博学·21世纪高等学校财务管理专业系列》主要按照普通高校主要是财经类院
校财务管理专业教学大纲设置专业课程，其中多部列选教育部“十一五”国家级规划教材。
考虑到各院校财务管理或者财务金融专业课程设置均在实践摸索当中，相关院校教师可根据需要选择
使用。
　　作者阵容：《复旦博学·21世纪高等学校财务管理专业系列》作者由本专业教学水平高、师资力
量强的国内知名院校如复旦大学、厦门大学、西安交通大学、南开大学、南京大学等专家组成。
他们均是所在院校财务管理学、会计学领域教学及研究方面的学科带头人，其中的绝大部分都有海外
留学和访问学者的经历，能够把握财务管理学及会计学最新的发展动态。
　　内容特色：从培养国际化中高级财务管理人才考虑，丛书巧妙结合了中外财务管理教学案例，体
现的是国际视野的财务管理理念，提供的是中外权威性的专业课外阅读链接资料，着眼于解决中国企
业的实际问题。
在照顾到一般财务管理专业、会计专业、注册会计师专业本科及研究生教学需要的同时，书中亦融入
相关前沿知识，既为教师课堂讲授留有余地，同时也能够满足MBA及MPAcc职业会计硕士研究生教学
需要。
　　使用方法：将陆续推出所设课程相应的教学用书、学生学习指导用书及供课堂演示所用的PPT，
适当时候还将提供相应的网上教学支持。
教师在讲授教材时可根据课时安排、学生基础及难易程度调整讲授内容。
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