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前言

　　日常生活中，人们做任何决策都要掂量是否“合算”，这样的思维，可以简单地称之为成本意识
，或对于成本收益的自觉评估。
也许这是人之天性使然，这也正是“经济理性”的具体表现。
成本收益或投入一产出评价作为人类生存的智慧，是人类自觉意识和知识经验的积累和表现，是朴素
的社会生活常识。
正是这种带有普遍性的知识经验，使得人们将生产生活中“成本”视作很平常的问题，特别是对于从
事企业经营活动的当事人，成本意识是经商治企的基本要求。
当我们把企业置身于市场竞争环境来加以讨论.个中学问就呈现出多样性，也就不是那么简单了。
特别是伴随着人类生产生活方式的发展、分工交换关系的发展、生产组织方式和生产规模的扩大，必
然会对这种朴素的掂量是否合算的思维评价活动提出更高的要求。
因此，人们借助于簿记和价值价格单位工具，进一步表现为企业经营管理的“核算”活动，归结为“
成本、收益”的统计会计行为和经营活动的盈亏绩效分析，在此基础上，发现生产作业消耗的标准，
并把它纳入到企业的制度设计中，成为企业管理最基础性的工作内容和工作要求。
美国著名战略研究学者迈克尔·波特教授在他的《竞争战略》一书中就把“成本领先”作为企业最重
要的战略加以论述，强调企业在市场竞争环境下如何才能胜人一筹，必须做到专注和追求规模经营，
使产品生产以相对低的成本耗费保持竞争优势。
　　联系企业生存发展行为来加以讨论，究竟又是哪些因素决定和影响企业产品或服务的成本呢？
人们在丰富多彩的企业经营和市场竞争活动中对于决定和影响成本的各类因素的理解和认识不断加以
深化细化，从不同的侧面总结概括，包括：从直接生产活动相关的料、工、费，到企业整体经营活动
的供、产、销；从产品设计、原料采购，到生产制造营销推广；从即期的成本收益核算，到培育和提
升具有持续竞争实力的企业科技研发投入的安排；从短期的产品的市场占有能力，到应对市场变化的
长期的制度安排和发展投入；从直接的产品和服务的制造生产到间接的营销品、市场形象塑造的投入
等。
所有这些围绕成本管理所展开的相关问题，都是企业经营者必须加以了解，并且在管理实践中需要系
统把握的。
可见，决定和影响企业成本的因素具有复杂性、多元性。
正是这样，成本管理的丰富系统的内容，成为企业管理理论和实践的重要课题。
　　在社会化大生产条件下，企业所生产的产品或服务的成本是市场定价的基础，也是企业盈利能力
和发展能力的基础。
假如我们联系企业制度和体制环境来加以分析，还可以发现，不同体制条件下，企业的成本管理行为
又有着很大的差别。
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内容概要

本书以全新的视角阐述全球化的经济竞争中的企业成本管理，从企业管理“管什么”、“谁来管”、
“怎么管”入手，揭示成本管理的各项职能和工作要点，讨论各种成本管理模式及其在实践中的运用
，对企业经营各环节的成本控制策略和方法进行详略得当的分析，并适当借鉴国内外成本管理的先进
经验。
全书内容全面系统，深入浅出、通俗易懂，贴近实务，具有较强的针对性和操作性。
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章节摘录

　　第一章　概述　　随着经济全球化及市场竞争日益激烈，企业成本管理的地位和重要性越来越突
出，企业成本管理的水平及能力，往往决定着企业和竞争对手之间的成败，决定着企业的生存和发展
。
　　第一节　成本及成本管理内涵　　当前，成本管理越来越受到人们重视，特别是发达国家的大型
企业。
例如日本“企业管理之王”——丰田汽车公司，其生产方式的基本思想就是彻底降低成本。
他们认为：利润一卖价一成本，卖价是由消费者对商品价值的正确评价确定的，只有加强成本管理，
彻底降低成本，才能保证利润的增长。
　　一、成本内涵　　成本、成本管理是在企业管理中使用频率较高的管理名词之一。
　　美国会计学会（AAA）所属的“成本与标准委员会”对成本的定义是：为了达到特定目的而发生
或将发生的价值牺牲，它可用货币单位加以衡量。
　　（一）正确把握成本的内涵　　正确把握成本的内涵应注意以下方面。
　　1.成本是综合反映经营管理水平及竞争能力的重要指标　　企业是营利性的经济组织，成本是衡
量企业盈利能力及生产经营管理水平的一项综合指标，它反映企业劳动生产率高低、原料和劳动力的
消耗状况、设备利用率、生产技术和经营管理水平的高低。
在产品价格不变的情况下，成本下降，利润就可以提高，企业经济效益就可以增加。
　　2.成本是制定产品价格的基础　　成本是构成商品价值的重要组成部分，是商品生产中生产要素
耗费的货币表现；成本反映企业经营活动“投入”和“产出”的关系，成本是为了保证企业再生产而
应从销售收入中得到补偿的价值。
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编辑推荐

　　《现代企业成本管理导航》全书内容全面系统，深入浅出、通俗易懂，贴近实务，具有较强的针
对性和操作性。
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