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内容概要

全书共分九章，系统地介绍了会展项目管理理论的基本框架和内容，详细阐述了会展项目管理的最新
理论及其发展实践。
其主要内容包括：会展项目管理导论，会展项目识别与启动，会展项目组织管理，会展项目计划管理
，会展项目的财务管理，会展项目的实施与控制，会展项目合同管理，会展项目危机管理，会展项目
评估。
在体系与内容上，注重理论实践的紧密结合，涵盖了近年来会展项目管理理论的新观点，具有实践的
可操作性，表现出了内容详实、观点新颖、视野广阔、方式灵活的特点。
本书提供网络教学支持，并及时更新相关教案、教学参考及阅读资料，有助于加深对教材内容的理解
，指导学生在网络时代如何突破传统教材的内容限制进行自主性、研究性学习。
    本教材内容新颖、简明通俗、实用性强，并附有大量实例，可作为高校专业教材，也适合从业人员
参考使用。
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书籍目录
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章节摘录

插图：第二章会展项目识别与启动第一节会展项目的立项与报批什么是会展项目的立项？
一、会展项目的立项（一）会展项目立项的概念会展项目立项，是指承办会展活动的相对人，以书面
报告形式向相关行政主管部门进行项目申请，并最终获得相关行政主管部门批准或承认的过程。
（二）会展项目立项的特征（1）会展项目有一个明确界定的目标——一个期望的结果。
一个项目的目标通常依照工作范围、进度计划和成本来确定。
例如，一个展销项目的目标可能是在一个星期内完成签约10亿元合同，而且期望工作范围能够高质量
地完成，使参展商、参展客户和参展观众都满意。
（2）会展项目可能是独一无二的，是一次性的努力。
有些会展项目是以前从未举办过的，如人造UFO展示会。
且大多数会展项目都是一次性的努力，无须重复。
（3）每个项目都有参展参会客户。
客户是提供必要的资金或经费，以达到目标的实现，它可能是一个人，或一个组织，或由两个或更多
的人构成的一个团队，或是许多个组织。
当一个承约商为某一会展公司搭建展台时，这一会展公司就是资助这一项目的客户。
当一个公司从政府那儿获得资金开发一种处理放射性原料的自动化设备时，客户就是政府机构，当某
个公司提供奖金给一组雇员，来升级公司的管理信息系统，客户这个词将具有一个更广泛的含义，不
仅包括目标资助人（公司管理层），而且包括其他利害关系方。
（4）会展项目还有一定的不确定性。
一个项目开始前，应当在一定的假定和预算基础上准备一份计划。
用文件记录这些假定是很重要的，因为它们将影响项目预算、进度计划和工作范围的发展。
项目以一套独特的任务、任务所需的时间估计、各种资源和这些资源的有效性及性能为假定条件，并
以资源的相关成本估计为基础。
这种假定和预算的组合产生了一定程度的不确定性，影响项目目标的成功实现。
例如项目可能到预定日期会实现，但是最终成本可能会由于最初低估了某些资源的成本，而高于预计
成本。
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编辑推荐

《会展项目管理》：适用于高职高专院校和实践型本科院校作教材，也可作为各类相关培训的教材以
及从业人员参考书。
注重教材的实践性、实用性和对实际岗位的适应性，学生学后就能进入实际操作。
滚动开发，逐步覆盖管理学各门课程。
全新体例与版式，教辅合一，正文、教师指导、案例、习题有机结合，以方便教学为目标。
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