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前言

　　我国国有企业改革从1978年扩权让利开始，至今已逾30年。
30多年来，国企改革的路径发生了很大的改变；同时，民营企业也获得了蓬勃的发展，特别是市场经
济体制的确立和逐渐完善，我国资本市场获得了长足的发展。
在这样的时代背景和宏观背景下，资本运营管理已经成为每一家有长远发展规划的企业必须面临的重
大课题。
　　研究企业的资本运营管理，就必须要对资本运营管理的重要性和意义有充分的了解，对资本运营
的概念及模式、原则和相关的理论有充分的了解，对资本运营管理的程序、内容和操作流程有充分的
了解。
基于这样的理念，我们结合多年来给工商管理专业学生讲解《资本运营管理》这门课的讲义，参考了
许多文献和最新研究成果，特别是近年来一些硕士博士的学位论文，写就了本教材。
本教材的特点有：　　（1）根据我国国企改革的进程特点，详细阐述了国企改革实现路径突破，即
从搞活国企转向盘活国资的必要性和意义，并针对改革中的一些具体问题在总体上提出了一些切合客
观实际和法律规定的观点。
　　（2）对资本运营管理的组成部分进行了比较详细的叙述，并对一些相关理论进行了梳理，特别
是对并购理论的叙述比较详尽。
　　（3）在相关章节对资本运营管理的程序、流程和内容做了详细的叙述。
　　（4）针对我国改革的实际，安排专门的章节进行叙述，特别是本教材的下篇四章，对我国国有
资产运营管理、民营经济的资产运营管理、行政部门的资产运营管理和非政府组织的资产运营管理进
行了详细的论述。
　　本书一开始是由两位作者分工写就的，写就后邀请同济大学汪洪涛副教授审阅时，汪教授提供了
第一章“导论”的内容和第六章“改制与上市”中的企业改制的重点，并再三叮嘱不要在本教材的封
面和扉页中署名，在此我们表示衷心的感谢。
朱翊照编撰了本教材第二、三、四、五、六章，王德萍编撰了本教材的第七、八、九、十章。
　　本教材的写作过程得到了复旦大学出版社苏荣刚先生的大力关照，在此表示衷心的感谢。
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内容概要

这是一本结合我国企业改革的实际、以通俗易懂的语言介绍“资本运营管理”的教科书。
   本书共十章，分为上下两篇。
上篇为理论篇，包括第一至第六章：第一章导论介绍了我国国企改革的路径转变，从搞活国企到盘活
国资，进而引入资本运营的重要性；第二章资本运营概述，分析了资本和资本运营的内涵，介绍了资
本运营的基本模式、原则和风险，以及需要注意的事项；第三章和第四章介绍了并购和跨国并购理论
、动因及相关问题；第五章介绍了企业资产重组的概念、程序，并介绍了资产剥离的方式；第六章对
企业改制的内容和模式分类进行了介绍，并详细叙述了企业改制和上市的程序。
下篇为实践篇，包括第七至第十章：第七章讲述我国国有资产的运营管理；第八章讲述民营经济的资
产运营管理；第九章和第十章分别叙述行政部门和非政府组织的资产运营管理。
在每章的开始处有本章内容介绍，结尾处有本章练习题。
   本教材适合大专院校工商管理专业和经济类、管理类学生使用。
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书籍目录

上篇 原理篇  第一章 导论    第一节 国企改革的路径演变    第二节 国企改革中的资产流动与流失    第三
节 国企改革与公有制的实现形式    本章练习题 　第二章 资本运营概述    第一节 资本与资本运营    第二
节 资本运营的基本模式与原则    第三节 资本运营的风险及注意事项    本章练习题 　第三章 并购    第一
节 并购概述    第二节 并购的运作形式及程序    第三节 企业并购的相关理论    本章练习题 　第四章 跨
国并购    第一节 跨国并购概述    第二节 全球化背景下跨国并购的动因和特点    第三节 跨国并购中的风
险诱因与防范    本章练习题 　第五章 企业资产重组    第一节 企业资产重组概述    第二节 企业资产重组
的程序    第三节 企业重组中的资产剥离    本章练习题 　第六章 改制与上市    第一节 企业改制的内涵和
模式分类    第二节 企业改制的内容和操作流程    第三节 企业产权转让与上市的操作程序    本章练习题 
下篇 实践篇　第七章 我国国有资产的运营管理    第一节 我国国有资产运营机制的回顾    第二节 我国
国有资产运营机制的改革尝试    第三节 现行国有资产运营机制的内在矛盾分析    第四节 我国国有资产
运营机制改革的政策方向    本章练习题 　第八章 我国民营经济的资产运营管理    第一节 我国民营经济
资产运营历史    第二节 我国民营经济资产运营困境    第三节 我国民营经济资产运营改革建议    本章练
习题 　第九章 我国行政部门的资产运营管理    第一节 国内行政部门资产管理的历史和现状    第二节 
国外行政部门的资产管理模式    第三节 国外行政部门资产运营管理比较   第四节 我国行政部门资产运
营管理借鉴   本章练习题 　第十章 我国非政府组织的资产运营管理    第一节 我国非政府组织的发展    
第二节 我国非政府组织发展的问题    第三节 国外非政府组织的资产运营管理特征及对我国的启示    本
章练习题 参考文献
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章节摘录

　　“放水养鱼”和“竭泽而渔”的关系，因而，两步利改税之后，企业的负担加重了；第三，两步
利改税选择出台的时机有误，当时宏观经济过热，在宏观政策上中央要求“软着陆”，一系列的紧缩
政策必然加剧企业的不景气和效益滑坡，两步利改税改革在此时出台，加剧了企业的困境，进而反过
来加剧了宏观形势的困难，这又进一步影响了企业响应改革的积极性。
　　（三）承包制阶段　　从1987年到1990年是国企改革的第三阶段，即承包制阶段。
承包制改革是以“包死基数、确保上缴、超收多留、歉收自补”为原则而展开的，并以该原则来确定
国家和企业的分配关系；同时，承包制的实行也在企业内部全面展开，在许多企业的内部确立了层层
承包以及内部经济责任制。
就承包制改革的绩效来看，在其实施的初始阶段，因为激励机制的作用，取得了很好的绩效，但是，
随着时间的推移，承包制的绩效开始下降，显示出其内在的弱点。
这主要表现在以下六个方面：第一，包死基数和经济周期的矛盾难以调和。
如果企业的外部周期和其自身周期都处于景气阶段，包死基数可能对企业有利，但是，经济的波动和
市场的波动一旦向着不景气的方面靠近，在包死基数的条件下则会形成针对承包制改革的压力和困境
。
第二，难以确定科学、合理的承包基数。
第三，承包制难以消除企业的短期行为，在缺乏有效约束的条件下，还会加剧短期行为。
第四，要求企业包盈不包亏，其本身就是违背市场经济规律的，这会加剧企业培育发展后劲的困难。
第五，这一阶段的承包制改革还体现出了明显的企业与政府之间责任不对称的特征。
第六，受承包制改革影响，在企业内部展开的层层承包在一定程度上破坏了大中型企业内部的一体化
特征和协调性，是企业内部优化治理结构的一次大倒退①。
　　（四）转换企业经营机制阶段　　1991年到2002年11月属于转换企业经营机制，通过建立现代企
业制度搞活国有企业阶段。
这一阶段国企改革的基本思路是：转换企业经营机制，把企业改造成自主经营、自负盈亏、自我约束
、自我发展的法人实体；创造条件，使企业走向市场。
1992年以后，当建立社会主义市场经济体制成为改革的目标后，搞活国有企业的改革更是展开了各种
层面的试点，特别是1997年底党的十五大召开以后，把建立现代企业制度作为国企改革的目标导向，
并且明确了现代企业制度的特征就是：产权清晰、权责明确、政企分开、管理科学。
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