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前言

　　近20年来，我先后为管理类本科生、硕士生（含MBA）、博士生讲授过十几门管理类专业课程，
也为企业家朋友、政府官员和企业各类管理人员主持过数百场各种主题的管理类讲座，为百余家企业
处理各类管理方案设计和管理咨询问题。
从企业管理原理、战略管理、营销管理、组织管理到人力资源管理，几乎管理类的每一模块都曾经讲
过课，做过研发或咨询项目。
面对着众多渴求和困惑的目光，我的心常常被深深震撼：中国的企业人是特别好学的，中国的学子也
是特别勤奋的，中国企业界和中国经济都特别需要真正实用的管理知识。
但更多的结果是：教的糊涂，听的茫然。
很多企业家一边学管理，用管理，最后骂管理。
管理总是显得那么游离，叫人捉摸不透，难以准确把握：今天流行财务至上，明天又风行战略是关键
，接着又是细节决定成败⋯⋯企业和企业家们在一轮一轮的管理浪潮中，付出了满腔的热血和巨大的
成本，留下的却是一片茫然。
　　管理的真谛何在？
作为一个教师，我感受到沉重的压力和责任。
得益于对中国传统文化的学习和理解，按照老子“道生一，一生二，二生三”的自然生化规律，管理
技术和方法应该属于“三”的“法”境界，“道”一“法”众，“道”恒“法”变，具体的管理技术
和方法必定因情因景因时而变，彰显管理学的情境性和艺术性特征。
诞生于西方工业发展过程的企业管理理论与技术本来就存在着对中国情境的适用和再创造问题，简单
移植虽是难以回避的过程，带来的困惑也成为必然。
过去的中国企业管理实践中常常离“道”求“法”，舍本逐末，迷于万“法”丛中，陷入迷惑和茫然
。
若能持“道”以行“法”，则“道”正“法”自明。
“问题是，何为“一”，何为管理之“道”？
管理之本何在？
管理的“道”就是文化，从文化源头来研究管理、统驭管理各个模块，一定能正本清源，这是中国企
业管理之正“道”，也是管理的本质所在。
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内容概要

《长寿夭折涅槃:文化视角下的中国企业管理》从企业管理原理、战略管理、营销管理、组织管理到人
力资源管理，几乎管理类的每一模块都曾经讲过课，做过研发或咨询项目。
面对着众多渴求和困惑的目光，我的心常常被深深震撼：中国的企业人是特别好学的，中国的学子也
是特别勤奋的，中国企业界和中国经济都特别需要真正实用的管理知识。
但更多的结果是：教的糊涂，听的茫然。
很多企业家一边学管理，用管理，最后骂管理。
管理总是显得那么游离，叫人捉摸不透，难以准确把握：今天流行财务至上，明天又风行战略是关键
，接着又是细节决定成败
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章节摘录

　　英国演化生物学家道金斯（Dawkins）于1976年在《自私的基因》中提出了文化模因（Meme）一
词，他认为模因是一个表达文化传播的单位，或一个复制的单位，如旋律、观念、宣传语、流行的服
装、建筑式样等，文化是一个可以被不断衍生和复制的复杂的社会规则系统，文化对人的影响遵循着
类似于生物基因遗传特征对人影响的规律，只是具有文化演化所独有的特征。
在国内，笔者率先从生态学的角度研究文化演化问题，在《组织文化的演化：社会生物学视角》一文
中，阐述了文化通过模因对人行为的影响机理：模因是不断模仿过程中形成的共性的文化概念，是和
基因相等价的复制因子，在基因指导着生物的进化同时，模因也在指导文化的进化，人类的基因继承
和进化与文化的继承和进化是相互独立的两个过程。
生物基因的选择遵循着完全理性的达尔文法则，基因的选择完全以其所发挥的功能和对环境的适应度
来决定，环境构成选择压力，最终决定基因选择取向，影响进化结果。
类似地，文化模因选择也受制于文化环境构成的选择压力，只是选择过程更加复杂，因为文化是一个
整体的概念，在影响人的行为过程时不是靠单个的模因发挥作用，而是众多模因综合形成选择压力，
通过组织惯例、思维习惯等形式在深层次上影响人的行为，这种影响如同空气和电磁场，任何人都无
法逃避，但又难以察觉。
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