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前言

体育产业是在20世纪60年代随着世界经济和社会的发展、人们生活水平的提高、闲暇时间的增加而发
展起来的。
20世纪70年代以后，由于现代高科技的发展，进一步推动了体育产业的发展，从而增强了体育产业发
展的活力。
到了20世纪80年代，体育产业的发展进入了一个前所未有的高峰期，其影响扩展到全球。
也就在这个时期，随着我国改革开放的推行、经济和社会的飞速发展和人民生活水平的迅速提高，体
育产业也得到了相应的发展。
国务院1985年颁布的《国民生产总值计算方案》开始运用三次产业分类法，将体育部门列入第三产业
；此后，理论界特别是体育经济理论研究中普遍出现了“体育产业”这一提法。
1992年6月，中共中央、国务院发布了《关于加快发展第三产业的决定》后，体育界也掀起了对体育产
业、体育经济的研究热潮。
体育经济是比体育产业外延更广的一个概念，它不仅包括体育产业的经济活动，还包括体育与经济的
关系，以及与体育关系密切的一些经济活动。
所以，参加体育经济研究的人员更多、更广泛，包括一些著名的经济学家，使这方面的研究取得了不
少的成果。
这些研究成果对体育产业的实践以及体育经济的发展都是十分有益的。
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内容概要

全书包括：体育经营管理导论、体育市场、体育场馆经营管理、运动竞赛经营管理、体育俱乐部经营
管理、体育广告经营管理、体育彩票经营管理、体育旅游经营管理、体育经纪人经营管理等九章。
每章后附有“相关链接”，对学生拓展视野、掌握实际案例很实用，是一本理论与实践相结合的体育
经营管理教材。
   适用对象：高等院校体育经济管理专业、社会体育专业、体育MBA学生，各级各类体育管理机构、
体育组织、体育产业领域干部培训班。
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作者简介

钟天朗，1983年复旦大学经济系本科毕业，目前在上海体育学院从事体育经济学、体育经营管理等课
程的教学与科研工作。
教授职称，硕士研究生导师。
近年来参与编著或合著的专著及教材有《中国体育市场理论与实践》、《体育经济学》等。
在报纸杂志及各种学术会议上共发表或合作发表论文70余篇，其中主要有：《我国体育产业发展战略
研究》、《我国体育健身休闲娱乐市场开发战略研究》、《东西部城市居民体育消费的比较研究》、
《上海市民家庭体育消费的现状及对策研究》、《上海体育健身娱乐市场的现状及发展对策》等。
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第一章 体育经营管理导论　第一节 体育经营管理概述　　一、经营管理的一般含义　　二、体育经
营管理的含义及由来　　三、体育经营的基本要素和主要职能　　四、体育经营管理研究的对象和内
容　第二节 体育经营环境分析　　一、体育经营外部环境分析　　二、体育经营内部条件分析　　三
、体育经营内外条件与环境的综合分析　第三节 体育经营特征和经营风险　　一、体育经营的特征　
　二、体育经营风险　第四节 体育经营程序及经营方针　　一、体育经营程序　　二、体育经营目标
、经营思想与经营方针　［本章思考题］　［本章练习题］　［相关链接一］广州泛鹰高尔夫体育经
营管理有限公司招聘启事 　［相关链接二］沈阳市健身俱乐部发展状况的SWOT分析表第二章 体育市
场　第一节 体育市场概述　　一、体育市场的概念　　二、体育市场的分类　　三、体育市场体系的
构成及作用　　四、国内外体育市场发展的概况　第二节 体育市场的特点　　一、体育服务消费品市
场的特点　　二、体育实物消费品市场的特点　　三、体育要素市场的特点　　［本章思考题］　　
［本章练习题］　　［相关链接一］美国体育市场的发展及构成 　　［相关链接二］后奥运时代我国
体育市场的发展方向第三章 体育场馆经营管理　第一节 体育场馆的含义及经营管理的任务　　一、
体育场馆概述　　二、体育场馆经营管理的任务　第二节 体育场馆经营管理的方法及主要内容　　一
、体育场馆经营管理的方法　　二、体育场馆经营管理的主要内容 　　［本章思考题］　　［本章练
习题］　　［相关链接一］上海浦东游泳馆的运营管理 　　［相关链接二］美国大型体育场馆管理运
营模式第四章 运动竞赛经营管理　第一节 运动竞赛概述　　一、运动竞赛的含义及分类　　二、现
代运动竞赛的经济特点　　三、我国运动竞赛体制的改革　第二节 运动竞赛的经营策划及经营内容　
　一、运动竞赛的经营策划　　二、运动竞赛的经营内容　第三节 运动竞赛资金支出及管理　　一、
运动竞赛资金支出分析　　二、运动竞赛资金的管理　［本章思考题］　［本章练习题］　［相关链
接一］中华人民共和国第十一届运动会市场开发总体方案 　［相关链接二］第八届全国运动会体育爱
好者之路策划文案第五章 体育俱乐部经营管理　第一节 体育俱乐部概述　　一、体育俱乐部的含义
及产生的根源　　二、体育俱乐部的类型　第二节 职业体育俱乐部的经营管理　　一、职业体育俱乐
部经营的本质和特点　　二、职业体育俱乐部经营的主要内容和方式　　三、职业体育俱乐部的运作
管理　第三节 商业体育俱乐部的经营管理　　一、商业体育俱乐部经营的基本特征　　二、商业体育
俱乐部经营的主要内容　　三、商业体育俱乐部的运作管理　第四节 业余体育俱乐部的经营管理　　
一、业余体育俱乐部经营的基本特征　　二、业余体育俱乐部经营的主要内容和方式　　三、业余体
育俱乐部的运作管理　［本章思考题］　［本章练习题］　［相关链接一］“皇马”的经营之道　［
相关链接二］广州市天河区某健身中心市场策划方案第六章 体育广告经营管理第七章 体育彩票经营
管理第八章 体育旅游经营管理第九章 体育经纪人经营管理主要参考书目编后寄语再版后记
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章节摘录

插图：小经营大管理理论把现代企业管理看作由经营、管理、业务三部分组成。
这三者既有区别，又有联系，“三位一体”，构成了现代企业管理的整体。
经营的主要任务是着眼于全局，解决关系到企业未来生存和发展的大问题。
它要研究市场和用户需求，通过市场调研和经营预测来确定企业的经营目标、经营方针、经营策略，
其实质是解决企业经营目标与经营环境、内部条件三者之间的动态平衡问题。
因此，经营的主要功能是为使企业的全部经济活动达到总的预期目标而进行的选择理想方案、作出正
确决策等一系列工作。
管理的主要任务是按照企业经营决策的目标、方针和策略，对企业内部的人、财、物资源和供、产、
销等生产经营的各环节进行合理的计划、组织和控制，运用科学管理的方法，提高生产效率，缩短产
品生产经营的周期，减少物资消耗，提高产品质量，降低产品成本及资金占用，以提高经济效益。
因此，管理的主要功能是执行，即利用科学的方法去研究和解决日常的、具体的战术性和执行性的问
题，包括计划、组织、指挥、协调和控制（这五方面的功能体现了一切组织都适用的管理共性。
如企业管理中的计划职能，就是企业经营的重要组成部分，而且在任何组织的管理中，计划均是管理
的首要职能）。
它的任务是正确处理企业内外之间以及人与人、人与物、物与物之间的关系，以保证企业目标的实现
。
业务指日常生产过程中的管理业务，它的主要任务是对企业生产活动的各个环节进行控制与信息反馈
，以保证管理任务的完成。
作为一个企业来讲，在市场经济条件下，经营、管理、业务三者是密切联系、相互交织渗透、不可分
割的整体，讲管理离不开经营与业务，抓经营必然涉及管理，但现代企业管理的重点在经营，这一观
点已被无数事实所验证。
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后记

本书自2004年1月出版以后，承蒙各兄弟院校同行及广大读者的厚爱，纷纷采用本书作为教材，使本书
连续印刷6次，印数高达2万多册。
面对如此众多的读者，我深感自己的责任之重大。
当我接到复旦大学出版社苏荣刚先生要我重新修改再版本书的信息时，更感自己担子之重。
本次再版的修改工作全部由本人负责。
考虑到部分章节和其他相关课程内容的重复，因此本次再版在基本框架不变的前提下，删除了部分章
节的内容，并对部分理论或观点进行了修正或发展，对绝大部分案例及资料进行了更新或充实。
随着我国社会主义市场经济体制的建立以及体育产业的不断发展，参与、从事体育经营管理研究的学
者、专家在不断增加，研究的领域也在不断拓宽。
因此，在本书的修改过程中，学习、参考和继承了有关文献的一些观点和材料，吸取了有关专家、学
者的最新研究成果，对此作者已经尽可能地注明了来源或出处。
因篇幅有限，还有一些参考文献未能一一注明，在此向有关作者、出版社表示深深的歉意和谢意。
我的学生庄圆、张拥虹参与了部分章节资料的收集工作，上海体育学院以及经济管理学院有关部门的
领导和同行提供了大力支持与帮助，在此一并致谢。
最后，衷心感谢复旦大学出版社盛寿云、苏荣刚副编审的鼎力相助以及为本书的再版发行所付出的辛
勤劳动。
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编辑推荐

《体育经营管理:理论与实务(第2版)》：体育经济管理丛书系依托上海体育学院雄厚的体育学和管理
学交叉学科研究团队和师资力量，及其辐射能力，吸收全国该专业领域里有影响和专长的教师一起参
与编写。
由博士生导师胡爱本教授担任编委会主任和丛书主编。
参编学校有上海体育学院、复旦大学、沈阳体育学院、辽宁大学、西安体育学院、上海师范大学等。
适用对象：高等院校体育经济管理专业、社会体育专业、体育MBA学生，各级各类体育管理机构、体
育组织、体育产业领域干部培训班。
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