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前言

序我和北尾先生相识于1998年，初识给我的印象亲切朴实而有点木讷，细细品味却具大家风范，有着
一般商人少有的儒学气质，是我最佩服的日本企业家之一。
在2000年时，北尾先生投资我们日本方正1000万美元，后由于网络大环境原因，这些钱全部赔掉了，
但他从未有过抱怨和不满，以非常宽厚的心态看待商界的风起云涌。
对此，很让我感动和钦佩。
我和北尾先生在一起很投缘，他的心很宁静，为人幽默，做事认真。
他精通商业之道却并不看重金钱，追求事业成功但坚持有所为有所不为。
他在金融领域所取得的成就有目共睹，更难能可贵的是他酷爱中国典籍，崇尚中国儒家思想，并
将&ldquo;信、义、仁&rdquo;融入自己的经营哲学中，坚持&ldquo;以人为本&rdquo;的理念，注重创新
，追求&ldquo;志存高远&rdquo;。
他曾笑谈自己49岁便知天命，比孔子早了一年，在我看来，这正得益于他有一颗平常心。
他平时的工作很忙，每天只休息4～5个小时，但坚持每天两通电话，问候87岁的老母亲。
还利用业余时间撰写出版了好几本书籍，把自己的思考传递给更多的人，可见他的孝心、用心与佛心
。
此次《改变》这本书中文版的编译已完成，书中，有对社会经济的分析，有对精神危机的担忧，也有
对国家的感恩以及对人民的感怀，视野开阔，引人思考。
对此书的出版发行，我由衷地恭贺。
张旋龙方正集团 董事方正控股董事局 主席2010年7月24日于北京序2008年年末，我非常荣幸地与北尾
先生会面，先生的儒雅风范以及超凡智慧令我信服。
从交流中我发现，在企业经营与中日友好合作发展方面，我与先生有着许多共识。
北尾先生在企业经营策略上独具匠心，带领SBI集团迅速占据了日本金融圈的一席之地。
且先生是一位具有忧患意识的管理者，善以史为鉴。
记得《过秦论》中有一句话：&ldquo;后人哀之而不鉴之，亦使后人而复哀后人也。
&rdquo;先生对人才的选拔和对员工的管理给了我很大的启发，保持团队的进取心和战斗力对企业的发
展至关重要。
北尾先生对中国古典文化具有浓厚的兴趣，中日两国素来具有渊源，在历史上也是相互借鉴。
而目前在经济和科技的发展上，中国稍逊一筹。
北尾先生则向来力主着眼中国市场，积极与国内实力企业合作，将日本先进的技术引入中国国内，以
求共同发展。
在我看来，这是一种国际主义精神。
先生除了是一位成功的企业家之外也是一位对中国文化有深刻独到见解的学者，更是我们中国人的朋
友。
此后，我特意邀请北尾先生来北大演讲，帮助更多中国学子了解北尾先生的经营理念，从先生理解的
中国儒家文化中获得更多的感触，这是后话。
从北尾先生的文章中我可以感觉到，先生是一位真正的君子，引用一句《论语》中的话：&ldquo;君子
食无求饱，居无求安，敏于事而慎于言，就有道而正焉。
&rdquo;书中的北尾先生正是这样，不计较个人的得失，心怀家国天下，居庙堂之高则忧其民，处江湖
之远则忧其君。
自此，我就希望在工作上能与北尾先生开展合作。
2009年，青鸟思倍基金成立，总算夙愿以偿。
北尾先生也乐意见到更多的日本企业能到中国来开展业务与合作，希望中日邦交友谊长存。
近期北尾先生新作《改变》一书将由复旦大学出版社出版。
书中先生将个人家国天下的情怀展现得淋漓尽致，是先生本我的集中体现。
中日民族历史上都拥有灿烂的文明，为世界文化留下了宝贵的财富。
中日两国都有着坚韧而桀骜不驯的民族特性，书中北尾先生展现出不论是身处顺境还是逆境，也不管
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面对尘世的浮华或人间的痛苦都能保持平静的心态而坚持正信和恪守正道的品质，实在让我感到钦佩
。
望北尾先生此书如阳明先生的《睡起偶成》一般唤起世人积极的反思，而先生以天下为己任的责任感
亦能触动每位读者的内心。
是以此为序。
许振东北大青鸟集团 董事长2011年7月12日
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内容概要

人类的一切进步或文明、文化，唯有通过每个个体的心灵才能发达，即如实知自心——认识我们自己
。
换言之，个体的伟大承裁着全部社会或人类。

　　并非世道坏了，也不是政治家不行了。
首先要改造的是我们自己、个体。

　　只进行革命决不能带来新的世界。
革命家属于旧人类。
革命，表明准备变革社会的创造性、灵性力量缺乏的状态。
所以革命不能产生新人。
为了出现真正的新人而不是单纯地换一件衣服，必须进行精神运动和实现本质的变化。
没有内在的、灵性的核心以及由这个核心蕴涵的创造性运动。
社会秩序再怎么更新，也难以指望出新人。

　　有伟大创造的人都有内在的灵性核心。
我们必须坚持不懈地磨砺这个精神。
那样就能对文明的进步、对文化的发展有所裨益。
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作者简介

　　北尾吉孝，1951年出生，毕业于日本庆应义塾大学及英国剑桥大学。
1995年加盟软银公司，任常务董事和首席财务官。
1999年创立软银金融集团(现更名为SBI控股公司)，任董事长兼CEO。
SBI主营业务包括互联网金融服务业务及资产管理业务。
旗下拥有弧洲最大的风险投资基金，管理资产规模达540亿元人民币；互联网金融服务业已涵盖证券、
银行、保险、金融资讯、结算等各大领域。
北尾吉孝还创立SBI儿童希望基金并任理事长，创办SBI研究院大学并任校长。
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章节摘录

版权页：原来只在九州见得到的害虫，因为温室化，现在跑到京都来祸害松树。
2010年的梅雨与日本往年的梅雨截然不同，频频发生亚热带急雨似的集中大暴雨，而不是涔涔雨霖。
或许50年后日本只有北海道是温带，其他地区几乎都成了亚热带？
资料显示，2005年前一百年的时间里，地球平均温度上升0.74度。
误差为正负0.18度，听上去似乎无关宏旨，殊不知北极和南极的冰川已经开始融化，海平面上升了一
大截。
据测算显示，2100年将平均上升38.5厘米，这样一来填海造地全部遭殃。
问题的严重程度不待龟蓍。
资源和粮食价格暴涨甚至枯竭的问题也相当严重。
目前中国动用大量外汇，在全世界收购各类资源。
预计世界人口2050年将从现在的60多亿变成90多亿。
到时候资源和粮食很可能紧俏，价格也会抬高。
原油价格虽然2009年降到每桶30美元，但2010年转眼之间反弹至90美元。
在中东产油国的民主运动背景下，现在超过100美元。
更成问题的是第四个，即核问题。
1945年美国对日本投下了原子弹，1986年苏联发生了切尔诺贝利核电站事故。
尽管如此，当时是苏美等几个有核国家，仍在遏制力的危险平衡中达成了世界和平。
如今印、巴等都拥有核武。
伊朗被怀疑在储备核能力。
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