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内容概要

《企业文化说道(CEO企业文化建设通识)》内容介绍：当今时代，文化在综合国力竞争中的地位日益
重要。
谁占据了文化发展的制高点。

谁就能够更好地在激烈的国际竞争中掌握主动权。
党的十七届六中全会明确提出“文化强国”的国家战略。
这是中国经济转型升级的重要组成部分，是中国企业全面提升软实力的重要契机。
对于每一个中国企业来说，都将是一次千载难逢的历史性机遇。

企业文化之于企业，犹如思想之于人。

如果一个人很强壮但没有思想，那他只是一个四肢发达的人而已。
对企业来讲，为什么设备资金差不多，有的会发展，有的不发展，甚至有的设备资金都很雄厚，但最
后却没有发展起来？
归根究底，企业文化起了很重要的作用。

《企业文化说道(CEO企业文化建设通识)》的作者是陈洪涌。
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作者简介

　　陈洪涌(陈云勇)，工商管理学博士，经济学硕士，注册高级策划师，经济师。
中国企业形象设计委员会理事，中国CCIB资质评审委员会委员，中国企业形象设计行业标准制订专家
小组专家，中国企业文化促进会会员，上海市咨询管理协会副会长，上海市创意产业策划专委会副主
任，清华大学访问学者，大型丛书《新中国成立60周年中国企业文化建设成果博览》编委。
现任上海复大品牌研究所执行所长、上海复为品牌策划公司总经理。
荣获。
中国品牌危机与形象管理。
优秀论文奖和。
中国企业文化建设优秀管理者。
、。
中国企业文化建设贡献人物。
等称号。
曾为国家体育总局、国家传感信息中心、司法部司法鉴定中心、上海市出入境检验检疫局、东营市国
土局、诸城市公安局、中石油西气东输、中石化大陆架油气、山东钢铁、重庆能源、上海环境、徐家
汇商城、建设银行、光大证券、华东建筑设计院、汇众汽车、宁波公交等一百多家企事业单位主持策
划。

　　代表性著作有《企业品牌研究》、《中国CIS策划实务》、《中国式策划工具说》、《CIS策划教
程》、《企业人本管理战咯》、《从柜台服务看企业文化》、《策划人才与企业品牌》、《企划、品
牌、效益》等。
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章节摘录

　　企业文化在许多方面有其外化的表现形式，诸如标语、口号、手册、员工行为规范、制度，等等
。
但这些终究是&ldquo;他律&rdquo;，是对表层行为的一种制约。
过分注重这些表面上的东西，就容易陷入教条主义的误区。
解决问题的关键，就在于在文化宣贯的过程中，企业要采取员工感兴趣的方式，做到晓之以理、动之
以情，用典型人物或典范事件来引导、激励员工，将正确的企业文化价值理念植入员工心中。
　　三、制度激励到位是积极手段　　制度激励的落实到位是促使员工积极主动实践企业文化的有效
手段之一。
当通过自身行为可以合法增加利益所得时，员工行动的积极性就会大大提高，从被动转变到主动践行
企业文化的可能性也随之增大。
这就是制度激励的重要作用。
　　实施制度激励离不开制度本身的公正、合理，也离不开制度的执行落实有公正、公平的保障。
建立企业内部的信任，既是企业文化本身所提倡的一种导向，也是保障制度激励公正、公平的关键所
在。
如果企业内部的利益分配机制不透明或不公平、不公正，或者存在任人唯亲的现象，往往容易造成企
业与员工、员工与员工之间互相猜忌或不信任，使员工团队意识涣散、消极颓废，没有上进心，企业
也就因此失去了发展的动力。
如此，企业文化的落地也就无从谈起了。
　　四、管理者身先垂范是有力保障　　作为企业&ldquo;领航员&rdquo;的管理者，其是否重视企业
文化建设、能否积极投入企业文化建设工作，是企业文化有效落地的有力保障。
　　企业文化建设水平与管理者尤其是主要领导者的思想文化素质密切相关。
领导者要站在关系企业兴衰成败的高度去认识和重视企业文化建设，以时不我待的紧迫感和责无旁贷
的使命感增强企业文化意识，识别出哪些企业文化因子是对企业的健康发展有利的，将其升华为集体
意志和组织群体行为，并以身作则，带头落实企业文化要求，践行企业文化理念，为各级管理者和广
大员工作出表率，成为员工集体效仿的对象。
　　&hellip;&hellip;
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