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内容概要

项目组织是一个临时性的组织，在这个临时性的组织中项目业主对资源进行分配，以达到其发展目标
。
除了最小的项目外，一般项目业主不可能拥有充足的资源，所以就需要从外部获得资源。
因此，项目合同就成了项目管理中的一个必要组成部分，它是项目业主引进资源创建项目的途径。
本书就介绍了项目合同管理。
    本书暗含着一个主题，这个主题将在第三章里叙述，即在创建项目中业主应该使所有的资源积极地
为实现项目目标服务。
为了做到这一点，业主应该创建一种能够促进项目组织合作的氛围，同时使得承包商的目标与业主的
目标一致。
他们不应该创建一种合同方目标不同的冲突性组织。
但不幸的是，项目业主往往在错误观念指引下选择了后者。
他们认为冲突性组织会带给他们一个更好的结果，其实他们所创建的是一种“输一输”的结果。
    本书由若干作者共同完成，所以各章节间会有一些小的重叠。
作者们可能会对同一个主题提出不同的观点，但是我们相互之间没有抵触，而这样针对某一主题的不
同观点能拓宽我们对该主题的理解。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<项目中的合同管理>>

作者简介

Rodney Turner是荷兰鹿特丹伊拉兹马斯大学经济学院市场营销系及组织学系的项目管理教授
，Europrojex欧洲项目中心的主任。
Turner教授是一位项目管理的顾问，他在全世界做讲座，出版了许多项目管理领域的书籍并发表相关
论文，包括非常畅销的《基于项目的管理手册》Rodney Tu

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<项目中的合同管理>>

书籍目录

第一章 项目合同管理中的角色和职责  1.1 项目采购  1.2 传统的项目合同战略  1.3 备选的项目合同战略 
1.4 新兴的项目合同战略  1.5 项目经理的标准条件  1.6 未来发展趋势  1.7 参考书目及进一步阅读材料第
二章 项目合同和支付结构  2.1 合同结构  2.2 合同价格  2.3 支付条件  2.4 参考书目及进一步阅读材料第三
章 预见性项目合同的管理  3.1 项目组织：合作或冲突？
  3.2 合同理论：奖励和治理  3.3 合同类型和合同理论  3.4 选择合同类型  3.5 项目合同选择的战略  3.6 结
束语  3.7 参考书目及进一步阅读材料第四章 标准的项目合同形式  4.1 定制化合同形式与标准化合同形
式的比较  4.2 为什么要使用标准化合同形式？
  4.3 结论  4.4 参考书目及进一步阅读材料第五章 合同法  5.1 合同的形成  5.2 合同的无效因素和无法履约
 5.3 合同条件和保障第六章 合作伙伴、标杆与奖励性合同  6.1 背景知识  6.2 合作伙伴  6.3 标杆方法  6.4 
奖励方法与合作伙伴方法  6.5 小结  6.6 参考书目及进一步阅读材料第七章 采购  7.1 项目采购的特性  7.2 
项目采购经理  7.3 分包  7.4 项目采购周期  7.5 采购的原材料和设备  7.6 采购订单的修改  7.7 电子数据交
换（EDI）  7.8 参考书目及进一步阅读材料第八章 投标  8.1 项目投标过程的管理  8.2 投标过程  8.3 投标
后的评估  8.4 小结  8.5 参考书目及进一步阅读材料第九章 变动与索赔及纠纷管理  9.1 各种变动  9.2 索赔
 9.3 纠纷  9.4 裁决  9.5 参考书目及进一步阅读材料索引

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<项目中的合同管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


