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内容概要

　　《变革之舞：本土化视角》是一部从“发展”视角审视本土企业变革新理念的实操专著。
全书共十二章，以新的思维分析了与企业发展有关的十二个关键问题，目的在于帮助业内人士建立新
的企业思维方法，提高企业竞争力。
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作者简介

　　宁俊女士，首都服饰文化与服装产业研究基地首席专家，韩资企业与高校企管课程联合演讲人，
知名企管与营销专家。
宁俊女士是中国人民大学MBA、清华大学企业总裁班以及中山大学EMBA的主讲嘉宾与独立主讲人，
服务过的企业遍及北京、辽宁、山东、河南、上海以及香港等诸省市自治区，是国内多家大型企业发
展规划与品牌策划的快刀手。
宁俊教授专注于本土企业管理变革与营销变革的专项研究，是北京与上海地区多家上市公司的资深专
家委员。
《变革之舞——本土化视角》是一部从“发展”视角审视本土企业变革新理念的实操专著。
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总序前言第一章 变化：变则生，不变则亡第一节 并非无关的故事第二节 关注变化第三节 以变应变第
二章 结构：从狭窄的阁楼走下来第一节 并非无关的故事第二节 垂直型结构要让位给扁平型结构第三
节 向跨职能团队式结构转变第四节 网络化组织结构具有全球竞争力第三章 战略：当代资本市场不欢
迎所谓的长期战略第一节 并非无关的故事第二节 不要迷信所谓的“长期战略”第三节 走出战略制定
的阴影第四节 “战略”和“计划”并不一样第五节 洞穿数据第六节 谁来制定战略计划第七节 基于时
间的战略性选择第八节 执行是战略的生命第四章 决策：让斑马上树摘梨岂不是开玩笑第一节 并非无
关的故事第二节 决策是企业随时必须面对的I可题第三节 怎样认识决策风格第四节 决策新思维第五章 
合作：个人做加法，合作做乘法第一节 并非无关的故事第二节 企业间的合作第三节 企业内部的合作
第六章 领导：以人为本是企业领导的灵魂第一节 并非无关的故事第二节 走出旧的领导范式第三节 领
导新范式第七章 执行：执行不应该是“缺失的一环”第一节 并非无关的故事第二节 执行不应该是“
缺失的一环”第三节 执行不是空洞的口号第八章 速度：是否注意到了速度效益竞争法则第一节 并非
无关的故事第二节 速度意味着参与竞争第三节 创造速度优势第四节 速度是把锋利的双刃剑第五节 企
业“恐龙”对于速度的危险第九章 营销：谁愿意啃无肉的骨头第一节 并非无关的故事第二节 营销新
思维第三节 企业要吃透客户第四节 要给顾客提供附加值第五节 满足客户附加值要求的办法第六节 不
冷淡老客户，注意发现潜在新客户第七节 可供参考的几种营销策略第十章 核心能力：猴子怎能同大
象比核心能力第一节 并非无关的故事第二节 核心竞争能力是种综观的能力第三节 核心竞争力物化表
现第四节 仅靠自己的核心能力不能常胜第五节 关注企业间的“虚拟整合”第六节 企业竞争优势如同
赛场上的绝活第七节 竞争优势来自客户关系管理第八带竞争优势来源于企业间的合作第九节 没有核
心技术的企业不等于没有核心竞争能力第十一章 整合：整合出速度，出效益第一节 并非无关的故事
第二节 “整合”是个新概念第三节 企业的垂直整合没有前景第四节 有效的整合必须拆“墙”第五节 
整合新的运营的价值链第六节 整合业务流程第七节 运营系统要有保证第八节 传统的部门功能流程与
现代的业务流程功能比较第十二章 文化：文化是企业的软肋第一节 并非无关的故事第二节 不要忽视
企业文化第三节 从传统的文化范式中走出来第四节 放弃官僚权欲组织文化第五节 建设积极的企业文
化第六节 企业文化变革与提升余言参考文献
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编辑推荐

　　《变革之舞：本土化视角》的企业新思维理念对于企业的战略调整、产品市场开发、人力资源成
功管理、合作生效以及执行都能够有所帮助。
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