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内容概要

本教材的定位包含三个方面：    1.紧密围绕战略视角。
绩效评价与绩效管理体系的设计过程，实质上也是组织激励体系的变革过程，绩效管理是一项生生不
息的管理活动。
如果不树立这种动态循环的观念，就难以把握绩效管理的真谛所在。
本教材第二章专门从企业战略的层面，阐述员工绩效管理的意义，并力图在后续章节的绩效管理循环
过程和体系设计中体现出来。
    2.知识框架与操作技能的兼顾。
为体现知识的整体性，内容包括了“绩效－绩效评价－绩效管理”基本概念体系，“计划－实施－评
价－反馈－改进”的绩效管理的基本流程，绩效管理的技术与方法介绍等。
书中涵盖了绩效管理的基本的知识点。
    3.适当关注理论前沿。
能够识别和吸收最新理论成果，站在创新前沿，为实践所用。
本教材在描述绩效评价与管理的基本知识框架和主流理论知识的同时，也适当关注了最近理论研究的
进展，通过每章文中的资料框，以及第九章部分内容，对于绩效评价与管理领域的研究成果和发展趋
势进行了阐释和评述，以拓展在掌握基础知识之后有一定研究兴趣的读者的视野。
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