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内容概要

　　《非线性视野中我国大学和谐管理机制研究》从非线性思维观的视野审视，将耗散结构理论、协
同学等非线性理论的观点与中华传统文化的和谐思想相结合，提出非线性和谐的概念。
按照大学组织内部和谐→外部和谐→整体和谐的逻辑展开，对大学的文化、组织、权力、人力资本、
外部关系、核心能力等重要问题进行研究，着力探讨其中的非线性关系，构建大学和谐管理机制，勾
勒了非线性视野中我国大学和谐管理机制的理沦框架，为我国大学体制与机制的改革与创新提供了一
种新的思路。
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作者简介

　　朱浩，男，1970年11月生．安徽庐江人。
l999年毕业于合肥工业大学人文经济学院，获法学硕士学位；2007年毕业于华东师范大学教育经济与
管理专业．获教育学博士学位。
现为合肥工业大学人文经济学院副教授，硕士生导师，主要研究领域为：教育经济与管理、科技哲学
。
在《自然辩证法研究》、《科学技术与辩证法》、《中国大学教学》、《思想理论教育导刊》等核心
期刊上发表学术论文40余篇，其中多篇被人大复印资料和高教信息全文转载。
出版《归程何处——生态史观话文明》、《大学理念、组织与人事》（合著）等学术著作4部。
参与或主持多项国　　家、省部级、校级科研课题。
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义第二节 主要概念解析一、大学二、非线性三、和谐四、非线性和谐管理五、机制第三节 相关研究
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、西方大学理念的嬗变：人一知识社会之间的非线性和谐二、我国大学理念的非线性发展历程三、我
国大学办学理念的冲突与协调第三节 大学精神的和谐意蕴与培育一、大学精神的和谐意蕴二、我国大
学精神的培育需要协调好三种关系第四节 我国大学教师多元文化的冲突与和谐一、大学教师文化的类
型二、大学教师多元文化面，临的冲突与选择三、大学教师多元文化整合与和谐机制的建构第四章 用
非线性的观点看大学组织的变革与和谐第一节 组织管理理论范式的转换一、组织概念的延伸二、组织
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发展的前提三、非平衡态是大学组织发展与创新之源四、非线性的相互作用是大学组织发展的内部动
力五、随机涨落是大学组织变革与创新的触发器第四节 大学组织管理整合的三种非均衡力量一、科层
制的力量发挥有限作用二、市场的力量发挥辅助作用三、文化的力量发挥主导作用第五章 用非线性的
观点看大学权力的制衡与和谐第一节 非线性视角下的大学权力关系一、权力结构边界模糊与权力冲突
二、两种权力运行机制的差异和相悖三、权力主体的多元性与不对称性四、大学权力价值观念的冲突
第二节 大学校长的和谐权威一、大学校长权威的来源二、大学校长的“和谐权威”与“不和谐权威”
三、大学校长如何树立“和谐权威”第三节 我国大学多元权力的制衡模式建构一、党、政、教授共同
决策模式二、多元权力主体决策模式三、以院系（所）为重心的校与院系（所）分权运行模式第六章 
用非线性的观点看大学人力资本和谐管理第一节 我国大学人力资本管理问题与非线性管理机制一、大
学的人力资源与人力资本二、我国大学人力资源与人力资本面临的主要问题三、大学人力资源与人力
资本的非线性管理机制第二节 大学人力资本价值提升的关键创造性思维的开发一、思维与创造性思维
二、从耗散结构理论看大学人力资本创造性思维的培养与开发第三节 大学人力资本实现的价值取向—
—“和谐人格”的培养一、“和谐人格”的内涵与外延二、“和谐人格”是“知情意行”循环发展的
过程三、“和谐人格”是真、善、美的一体化第七章 大学外部关系的非线性和谐第一节 大学与政府
的关系：从依赖走向自主第二节 大学与社会的关系：从边缘走向中心第三节 大学与大学之间的关系
：从竞争走向共赢第四节 我国大学外部关系和谐机制的建构一、大学外部关系和谐机制建构呼唤完善
立法与严格执法二、大学外部关系和谐机制建构需要发挥市场的调节作用三、大学外部关系和谐机制
建构呼唤文明的道德规范四、大学外部关系和谐机制建构需要多种相关制度保障第八章 非线性视野中
的大学竞争力与和谐力第一节 非线性和谐视野中的大学核心竞争力一、非线性和谐与大学核心竞争力
二、大学核心竞争力的构成要素三、大学核心竞争力形成的非线性协同机制第二节 从协同学看我国大
学学术竞争力的打造与提升一、协同学的理论要点二、开放与非平衡态是打造与提升大学学术竞争力
的前提条件三、竞争与协同是打造与提升大学学术竞争力的内在动力四、序参量的形成与支配作用是
打造与提升大学学术竞争力的关键第三节 非线性视野中的大学竞争力与和谐力一、竞争与和谐的关系
二、与大学竞争力相对应的和谐力第四节 迎战不确定性：大学核心能力的战略管理一、竞争力与和谐
力的关系：大学核心能力的构成二、大学核心能力提升的最佳战略选择：柔性竞争战略与双赢战略三
、大学核心能力战略规划：发展思路与实施途径参考文献后记
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章节摘录

　　第一节　问题的提出、研究的视角与意义　　一、问题的提出　　21世纪是一个迅速变革的时代
，随着社会政治、经济、科学技术的迅猛发展，高等教育Et益大众化、国际化、信息化。
作为高等教育系统核心部分的现代大学正　　从社会的边缘走向社会的中心，演进成为集人才培养、
科学研究与社会服务等多种　　职能、多单元、多中心的独特社会组织。
从我国高等教育发展的进程来看，我国大　　学近年来实现了历史性的变革与发展，取得了许多有目
共睹的成就。
但是，由于大　　学组织规模的不断扩大，组织内外环境日益复杂，竞争日趋激烈，凸现出许多深层
　　次的管理问题，如大学多元文化的冲突与不和谐，松散的学术性组织与严密的管理　　科层制的
冲突与不和谐，行政权力与学术权力的冲突与不和谐，领导权威与“反向　　权威”的冲突与不和谐
，人才培养的德与才、质与量的矛盾与不和谐，大学与政府的二元关系转变为大学与政府、市场等的
多元关系导致彼此利益冲突与不和谐等。
这些问题归根到底是大学系统的内部关系不和谐与外部关系不和谐问题。
解决问题的关键是我国大学如何协调好文化、组织、权力、人力资本等多种因素和力量，消　　减内
部的不和谐性，增强和谐性；以及如何协调好外部关系的平衡与互动，消减外　　部关系的不和谐，
增强大学的自主性与对夕：部环境的适应能力。
因此，我们要认真研究和解决大学的和谐管理问题，创建有效的管理运行机制，协调、平衡冲突，消
减不和谐性，增强和谐性。
　　大学组织从不和谐到和谐绝非是一个简单的、线性的、一蹴而就的过程，而是复杂的、非线性的
动态演化过程。
同时，在大学复杂系统内部关系与外部关系中，充满了无数的非线性相互作用，从而使得我们在很多
情况下必须以一种非线性思维来进行分析、考察与研究。
世界著名物理学家、诺贝尔奖得主伊·普里高津（11一　　ya Prigogine）指出：“人们认识世界的角
度和方法，应当超越牛顿思维的束缚，实现根本性的转变，即转向多重性、暂时性和复杂性。
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