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前言

　　许多人认为创业意味着创办新的企业，因此，创业领域几乎所有的教科书和其他书籍都把重点放
在介绍如何创办和发展一个新的企业上。
这个主题在本书里同样占了大量篇幅。
但是，本书的不同之处在于，我以一个更广阔的视角去理解创业。
在我的理解中，创业是这样一个过程：发现某个亟待解决的问题，为该问题提供一种解决方案，再以
消费者愿意接受的、可盈利的方式将这种解决方案推向市场。
这一过程可能需要创办一个新企业来开发和销售解决方案，但是也可能在现存的大企业内部就可以完
成。
我所定义的创业是从新想法中创造价值的过程。
这一过程也可以被冠以其他的名称，但是过程的实质就是：识别问题，提出解决方案，向市场推出解
决方案。
　　本书是我这些年教授创业学时为学生提供的学习资料的一部分。
本书并不是对创业学科一般原理的综述，而是重点讨论如何把新技术开发为能够满足消费者需求的有
价值的产品。
这一技术开发过程的结果是多样化的，可能是一个新企业的创办和发展，可能是合资企业的成立，也
有可能仅仅是技术使用许可的转让，或者是其他可以把技术从实验室推向市场的商业合作关系的建立
。
最好的结果无疑是创办新企业，因为这些具有活力的新企业是全球经济增长的动力。
　　在我三十五年的职业生涯中，我很有幸能够同时涉足商业界和学术界。
本书中的许多内容都来自我在这两个领域里积累的经验。
我几乎所有的工作都涉及企业发展，而工作重心都是把新想法从孵化阶段发展到可以盈利的收获阶段
。
在工作中，我有幸能够与一些非常了不起的人合作，他们的想法在市场上获得了广泛的认可。
同样，我还有机会认识那些想法没有获得相仿的市场认可的人。
我所接触到的这些新想法看上去都是强有力的，也是有用的，但是最终还是由市场去决定这些新想法
是否能被消费者接受。
在我的工作中，我总结出一些评估新想法特别是新技术的方法，这些方法在本书中第一次公开。
在一些章节里，本书引用了其他作者的成果，以增强本书的意义和实质。
那些试图利用新技术去创造价值乃至创办成功企业的创业者们，希望本书对你们有所帮助。
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内容概要

创业活动可以极大地促进社会发展和经济繁荣。
本书对创业活动的整个过程进行了详细的介绍，其特色之处在于对创新和新技术的强调，以及类似于
工具书的实用性。
不论是对有志于创新的学生和各界人士，还是对已经投身于创业的企业家，本书都具有一定的实际使
用价值。
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章节摘录

　　但是，只有那些机警的、拥有社交网络和背景知识、能够意识到正在发生巨大变化的人才能认识
到这些机会。
在以中英文双语出版的《国家地理》杂志2008年5月刊里，许多文章都报道了中国正在发生的剧烈变化
。
在杂志上列出的每个案例和没有列出的众多变化中，有经验的创业者们可以看到众多的机会正在等待
着他们去开发利用。
下面我们一起来看看这些机会中的一部分，列出一两个可能出现的机会。
　　英文版第54页中称，预计2020年中国将有三千万未婚的年轻男士，也就是所谓的“光棍”。
这些青年男士中的很多人从事专业领域，他们的收入高于社会平均水平。
这个市场呈现出什么样的机会？
出售如衣服和电子产品的零售商店将繁荣起来，提供在线约会的服务也很有前景，还有例如体育俱乐
部、旅行社、饭店及其他众多的服务业也存在一定的机会。
　　在同一页里还提到，调查对象中45％的女性不想为了结婚而放弃她们的事业。
这里存在什么机会呢？
这些女性将拥有她们自己的可支配收入，是诸如化妆品、衣物、旅行和娱乐等行业的潜在客户。
中国的普遍情况是，许多女性结婚后会继续工作，这样就可能需要家政服务公司来照顾那些祖父母不
住在城市里的孩子。
　　再比如，一项统计调查表明中国在所有国家中拥有最高的由空气污染所导致的死亡率。
看到了机会？
没错！
为了改善整体社会生活水平，将会有很大的压力促使这一问题的解决。
新技术会被开发并投放到市场上来解决这个紧迫的问题，而能够以最佳方式解决这个问题的人将得到
巨大的财富回报。
　　仅仅这一本杂志中列出的变化就可以让创业者忙上很多年。
英文版第98页给出的一个统计预测则更加吸引人。
该预测显示了按照年龄分组（每5年一段）之后目前和预计未来40年的人口分布。
从这个预测可以看到很明显的人口老龄化。
在这个预计的人口结构变化中也存在着机会。
40年后的老年人（正是现在阅读本书的大部分人）将会比他们的父母和祖父母拥有更好的经济条件，
这将带来退休社区的兴起，而健康状态较好并且有较强购买力的老人们也会参与到旅游等休闲活动中
来，他们将需要更多的教育机会来匹配他们今天培养出的智力能力。
这一重要的人口结构变化对中国意义重大，从而会带来无穷无尽的机会。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　如何识别创业机会？
如何推广创业计划？
如何获取风险投资？
——作者为您解惑。
　　从创业构想到蓝图实施，从思维方法到实际技能，从掌握新技术到技术商业化。
——《创业与风险投资(中英文双语版)》助您腾飞。
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