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前言

栾跃请我为他的《软件开发项目管理》一书撰写个序。
看了书稿以后才知道这本书的范围巨大。
我充分理解其巨大的工作量所需要的时间。
要在工作业余的情况下完成此书，特别是在微软繁忙的工作任务和紧张的时间表压力之下，能够完成
这个自愿接受的挑战，是一个不容易的成就。
所以我首先祝贺栾跃能够在经过多年的不懈努力之后最终完成这一工作，也算尽了他为中国软件事业
的发展做一点微薄贡献的心愿。
软件开发成功的管理，最重要的工作环节和技巧是什么？
这个问题值得所有从事软件开发的管理人员和有关的企业领导进行认真的研究和学习。
软件开发不同于其他工作，它更需要吸引和建立高度集中的人才资源，并充..
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内容概要

本书以现代化项目管理的指南和理念作为基础，论述了软件开发项目管理的方法：从软件开发项目的
特征开始，到软件开发项目的工作任务；从软件开发项目生命周期的概念，到如何制定软件开发项目
的计划和时间表；从软件的功能需求总结，到设计规范书的撰写；从如何进行开发和测试的管理，到
如何成为一个高素质的项目经理。
本书向读者介绍了一套完整的软件开发项目管理的艺术和实践，是一本关于软件开发项目管理的专业
著作，可作为软件项目管理课程的专业教材，也可作为信息企业和软件开发企业中进行软件项目管理
的领导人员和项目经理的自学参考用书。
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栾跃,生于上海，1976年毕业于上海西江中学，就读于原上海航道学校的航道测量班，曾在1979年夏毕
业实习中与全班师生共同赴浙江，测量并绘制出我国第一套富春江的水深航道图，为国家填补了一个
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位、1985年取得该校研究电机工程硕士学位。

    自1985年至1992年，栾跃在美国的工业界从事了多年的工业生产自动化控制系统的设计和开发。
2004年栾跃加入了微软总部的中国事务办公室，目前为该办公室的首席项目经理，处理和协调微软总
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