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内容概要

　　全球经理人都意识到，若要在变幻莫测的中国乃至世界市场上取得成功，必须提升公司的核心竞
争力。
然而如何识别和推进核心竞争力，对公司的领导层而言挑战巨大。
本书作者身为业界翘楚，同时作为一位有见地的学者，他在本书中建立的模型，有助于读者深入了解
和加强自身的核心竞争力。
　　《企业&ldquo;核&rdquo;心竞争力：动态球论模型剖析》最大的创新点是创立了一个企业有核层
状球模型。
她对企业的经济运行和核心竞争力的构成、识别、培育、演化等进行了详细分析，把有核层状球模型
直观应用在企业管理的实践之中。
书中引入经济学发展史上杰出代表的主要理论和主题思想，结合中国现实的社会、政治、经济环境，
讲述了国有企业面临全球市场挑战和机遇；并用翔实的案例，逐一证明了球论模型有直观的分析使用
功能。
书中还用实证的方法，以一个企业管理者的身份和眼光，应用半定量的数学一物理模型来说明企业生
产经营中一般规律；以全方位，系统应用经济学知识、结构、标准建立企业核心竞争力的能力，并在
四个近百年历史老国有企业中获得了成功。
　　《企业&ldquo;核&rdquo;心竞争力：动态球论模型剖析》对海外企业进入中国企业有指导作用，
对理解中国企业的文化和思想有演释作用；特别适合企业家、决策者、高级职业经济人、咨询业人士
和研究工作者阅读，也可供高等院校专业师生参阅。
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心竞争力识别与评价引言：构建企业现在和未来的核心竞争力7．1审视企业核心竞争力识别与评价方
法7．2建立企业核心竞争力评价指标体系的思路与方法7．3轮胎制造行业企业核心竞争力评价指标体
系的建立第8章企业核心竞争力构建、维护与提升引言：企业核心竞争力的缺失8．1企业核心竞争力的
构建8．2企业核心竞争力的维护8．3企业核心竞争力的提升第9章基于生命周期的核心竞争力策略博弈
分析引言：博弈分析应用9．1投入期企业构建核心竞争力策略分析（先来后到模型）9．2成长期企业
构建核心竞争力策略分析（古诺模型）9．3成熟期企业构建核心竞争力策略分析（可信性模型）实践
篇核心竞争力&mdash;&mdash;中一企业生命之源第10章上海轮胎橡胶（集团）股份有限公司核心竞争
力评价引言：上轮公司简介10．1上轮公司SWOT分析10．2上轮公司核心竞争力评价10．3上轮公司核
心竞争力提升策略第11章国有企业核心竞争力研究引言：国有企业发展状况11．1国有企业核心竞争力
现状11．2国有企业核心竞争力的缺乏原因与培育途径第12章中国大型企业国际竞争力探究引言：国际
竞争力理论12．1我国大型企业国际竞争力现状及存在问题12．2增强我国大型企业国际竞争力的对策
附录上海轮胎橡胶（集团）股份有限公司2000～2005年改革发展纪实参考文献后记
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章节摘录

　　大中华橡胶厂和上海正泰橡胶厂强强联合组建而成，其中正泰橡胶厂和大中华橡胶厂的历史长
达70多年，是国内最早生产轮胎的企业，在20世纪30年代就分别创立了橡胶行业遐迩闻名的&ldquo;双
钱&rdquo;、&ldquo;回力&rdquo;两个知名品牌。
1992年5月该资产一体的公司经政府批准改制为上市公司，即上海轮胎橡胶（集团）股份有限公司，向
国内外发行股票，其中外资股份27．3％，B股以ADR形式在美国证券市场交易，是国内轮胎行业第一
家国有资产控股的上市公司。
　　从1992年开始，企业完成了公司化改造，&ldquo;仿三资&rdquo;，股份制和现代企业制度试点等
四步改革，在改革中成长，不断的发展壮大，总资产从公司成立初期到2000年，从7．95亿元增加到67
亿元，净资产从3．08亿元增加到15亿元。
在按销售额排序的家最大轮胎企业中，已从1992年的22位，上升到1998年的第14位。
　　1997年以前，上轮可以说是没有竞争的，企业的库存几乎为零。
因为没有竞争，求大于供，企业完全没有生存压力，企业生产也完全不需要考虑成本。
在这种计划经济体制下，上轮也不存在也不需要考虑构建核心竞争力的问题。
　　1997年后，轮胎产业逐渐走向市场化，竞争加剧，大大小小的轮胎厂出现很多，轮胎市场混乱，
行业从总体上讲，没有规模经济，技术质量低，生产成本高。
有人曾经用&ldquo;内外交困&rdquo;来形容当时国内轮胎行业的状况，当时外资控股轮胎企业开始显
示出强大的竞争力，到1999年轮胎行业开始出现亏损局面，亏损面超过一半。
上轮在经济体制转轨过程中也未能幸免于难，先后出现了销售政策失误、避税失败、兼并亏损等困难
，到2000年7月，公司经营状况进一步恶化，主业亏损4．7亿元。
公司迫切需要按照市场经济的竞争要求来调整上轮公司的管理系统。
　　上轮公司新的管理层通过销售系统的改革、机构精简，管理重心下移，重组生产流程，基层企业
承包，对亏损企业进行关、停、并、转、卖，加强党风廉政建设，加大有质量，有效益，有市场产品
的生产和销售。
同时，通过资产重组解决了资金的困难，增加了企业的核心竞争力，在2002年，上轮的全钢丝子午胎
在全国的市场份额达到了25％，居全国第一，迎来了市场认为的&ldquo;上轮年&rdquo;。
　　&hellip;&hellip;
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