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内容概要

　　为适应企业经营环境的巨大变革以及战略管理的发展，传统财务管理必然要向战略财务管理转变
。
　　本书首先明确了战略财务管理的起源、目标、内涵、管理程序和功能等理论体系；接着以战略筹
资管理、战略投资管理、战略营运资本管理、战略成本管理、战略利润决策管理、战略风险管理、战
略购并管理、战略国际经营管理为阐述基础将现代战略管理的理念融入财务管理的八大核心环节，并
辅以公司治理下最新资本运作理论和方法的渗透，创新地运用了平衡记分卡、管理期权、模糊综合分
析法、灰色关联理论等现代管理工具解决了困扰战略财务管理的多因素联动、投资周期长等难点问题
。
同时，本书在每一重要章节都配有鲜活生动的沙场演练案例和模拟操作，便于读者融会贯通和实践操
作。
　　本书可供工商管理类在校本科生、硕士研究生以及MPACC、MBA作为教材使用，也适合企业管
理人员培训和自学之用。
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作者简介

　　彭娟，本科毕业于上海海事大学，1999年在上海财经大学获会计学硕士学位，2007年7月获上海交
通大学管理学博士学位。
现为上海交通大学安泰经济与管理学院会计系副教授，承担MBA和本科的会计、财务管理、审计等课
程的教学任务。
研究方向为营销审计和战略财务管理。
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章节摘录

　　第一章　战略财务管理概述　　【本章摘要】　　在现代复杂多变的经营环境下，企业经营无一
不把战略管理作为管理的中心问题。
财务管理作为企业管理的一个重要职能，它的理论与方法必然要受到一般管理理论与方法的极大影响
，不能无视战略管理的要求。
传统财务管理理论与方法已不能适应当今企业战略管理的需要。
以战略管理的思想为指导，对企业财务管理的理论与方法加以完善和提高，将之推进到战略财务管理
的新阶段，是一种历史和逻辑的必然发展。
本章首先介绍了战略财务管理的管理的涵义、内容和特征及目标，接着阐述了战略财务管理的原则和
方法等，最后就战略财务管理与战略管理会计做了区分。
　　“战略”一词原属于军事术语是指对战争进行分析判断之后做出的全局性筹划和指导。
最初的企业战略管理行为一般称为战略计划，它着眼于企业内部。
1965年美国学者安索夫（Ansoff）的第一部《公司战略》问世标志着企业战略研究的开始。
70年代中东石油危机、日本小汽车一举占领美国市场等一系列事件，使美国企业界意识到企业战略管
理的重要性，自此在全球范围内掀起研究战略管理的热潮。
八九十年代美国经济持续高速增长，其经济实力远高于其任何一个竞争对手，这与美国企业界重视战
略管理是分不开的。
跨人21世纪之后，人们更加重视战略管理的理论研究和应用，战略管理正以迅猛之势蓬勃发展。
战略管理是战略家制定战略目标和实施战略决策的过程，战略决策是实现战略目标的手段，战略决策
包括企业定义、确定目标市场与产品、制定各项政策以确保战略目标实现等。
为了求得长期生存和发展，很多企业以社会价值标准来决定自身的服务导向，进而确定自身的任务和
目标。
例如，美国电报电话公司（AT&T）的定义是通信而非电话，美国通用电气公司的经营目标是处于市
场领先地位。
在明确企业定义和任务的基础上，企业通过内部条件和外部环境分析，了解自身的优势和劣势，寻找
外部环境的机会并避开威胁；在综合分析的基础上，充分利用自身的优势，抓住一切可能抓住的机会
，并制定出适合自己的长期战略计划；然后，通过战略的实施和控制，从而实现企业的战略目标，这
就构成了一个完整的企业战略管理过程。
企业战略管理的关键在于制定一个切实可行的战略计划，而一个战略计划的好坏取决于企业对外界环
境的把握程度，这一切建立在对未来正确预测的基础上，诚然，预测未来是困难的，但机会总是被有
准备的人抓住。
据一份研究结果显示，在被调查的97家年销售额在2 000万美元以上的企业中，有正规战略计划的企业
的业绩明显好于没有正规计划的企业。
虽然也有个别研究结果显示企业的战略计划与业绩的关系不明显，但大多数研究显示有正规战略计划
的企业的业绩明显好于没有正规战略计划的企业；这些研究足以证明了战略计划的重要性。
战略计划是一个适于企业自身发展、把握外部机会的长期计划，它建立在正确预测的基础上，而预测
的准确性因各行业的特点而大相径庭，故战略计划期的长短因行业特点而各不相同。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<战略财务管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


