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前言

　　我是一名从教43年的老教育工作者，能写下自己的教育人生经历和高校工作情结，以自己的所见
所闻来歌颂和纪念改革开放三十周年是一件非常有意义的事。
　　在历经了“阶级斗争为纲”和“十年动乱”的磨难后，我们这一代人有幸在年富力强的时候赶上
了大好年代。
这就是解放思想、改革开放的年代，经济与社会发展大潮汹涌的年代，祖国面貌日新月异的年代，人
民生活迅速迈向小康的年代，高等教育从精英教育快速跨入大众教育的年代。
　　前景是十分美好的，道路是不平坦的，我们面临着严峻的挑战，前进路上有障碍，有险滩，有风
险，有困难。
本书真实地记录了在党的领导下，在改革开放的年代里，我们是如何迎接挑战、抓住机遇、破解难题
、克服瓶颈、团结治校、推进发展，闯过险滩、越过障碍，走上科学发展强校之路的。
同时，本书也从一个侧面反映了改革开放30年来我国高校所发生的显著变化以及高等教育取得的巨大
成就。
　　本书的编写得到了上海电力学院领导和同仁的大力支持。
陈斌元、眭珩同志打印了全文，谨表谢意。
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内容概要

　　《轻舟巧过万重山：我的教育人生》叙述了作者从教40余年的教育人生以及在上海大学、上海电
力学院等6所高校辛勤耕耘的教育情结，反映了改革开放30年来我国高校所发生的显著变化以及取得的
巨大成就，真实记录了广大教育工作者抓住机遇，破解难题，迎接挑战，推进高校快速发展并走向强
校之路的历程。
　　《轻舟巧过万重山：我的教育人生》可供高校领导、管理人员、教师和学生阅读参考，也可供教
育系统干部培训参考。
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作者简介

　　陈大森，1942年12月生于上海市。
1965年8月毕业于上海科学技术大学无线电电子学系，曾任上海科技大学无线电系副主任、教务处副处
长、人事处长、校长助理、上海大学工学院院长、上海大学（四校合并）副校长、上海电力学院院长
、上海工商外国语职业学院院长、党委书记，曾兼任上海通信学会理事、上海市电子电器技术协会第
六届理事会理事长、上海市民办高等教育协会副会长、上海继续工程教育协会理事，上海高校电子技
术协作组副组长、上海市第十一届、十二届人大代表等。
研究方向为高等教育管理，数字电子技术。
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书籍目录

我的教育人生学生时代留校任教教学与管理上海大学难忘的四年上海电力学院的第一印象把以评促建
工作当作“一号工程”内涵发展面貌变抓住机遇，创建南汇校区上海工商外国语学院的四年任职建桥
学院当督导理念·感悟·总结尽心尽责当校长破解难题是责任当家理财和开源节流感悟、收获与体会
讲话·报告·文章文明、勤奋、求实、创新把握今天规划明天上大工学院3年规划的几点简要说明夜
大学的学习方法团结治校，不负众望，尽心尽责，发展电院加强教学，提高质量，办出特色，服务电
力抓评估，促建设，推进学院发展抓住中心，发动群众，推进学院快速发展重视科学研究，加强科技
工作开展研究生工作，推进我院学科建设齐心协力，发奋努力，争取学院3年大变样深化改革，加强
内涵发展，实现教学和科研大变样新体制，新任务，新要求抓住机遇，深化改革，办出特色抓住机遇
，坚持内涵建设，大力推进我院发展校友是学校特有的珍贵财富和资源加大改革力度，把握发展主线
，提高教育质量50年育人桃李芬芳，新世纪再创电院辉煌走进新世纪，争取新发展创造辉煌，报效祖
国把握发展主题，坚持改革创新认清形势，把握机遇，迎接挑战明确目标，科学规划，为实现我院跨
越式发展而奋斗电力学院的明天将更美好提高质量，办出特色，实施优质教育总结评估工作，推进高
校发展
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章节摘录

　　当时的背景是由于军工任务的需要，工厂开发研制了超高速ECL集成电路，由于工艺尚不过关，
所以合格率很低。
大部分集成电路速度达到要求，但离散度偏大，温度稳定性不够好，不符合军工产品要求。
为了降低损耗，节约资源和提高生产效益，希望把这些尚达不到军工产品要求的集成电路应用在民用
产品上，开发民用技术应用项目。
所以设想把此类超高速数字集成电路应用到数字测量仪表上，以打开民用技术应用的广阔销路。
然而困难还是很大的，这类ECL电路与常用的TTL电路完全不同，应用面窄，大家都不熟悉。
我们就从基本的应用摸索起，逐步扩大，然后在工厂里举办了一期超高速ECL集成电路应用的培训班
，讲解原理与应用技术。
经过半年的摸索后，我们正式开发数字式仪表项目，研制超高速数字频率计，我担任试制组组长。
经过半年多的校企合作，协作攻关，解决了一系列技术难题和工艺、加工问题，终于试制成了100兆赫
直接计数式全集成超高速数字频率计，在当时应该说还是很先进的，是全国第一台，1971年送广交会
展览并获好评。
在此基础上，很快又开发了便携式的50MHZ，20MHZ两种数字频率计，并排出生产线，次年正式投
入生产。
5年后，我收到从工厂转给我的一封信，这是北方的一位科技人员写的，他讲到他本人在全国作了一
番调研，看了所有生产频率计厂的产品，认为直接计数式的计数速度最高的产品还是这一种。
我感到很欣慰，我参与研制的产品受到了市场的认可。
到了1972年学校全面开始招收工农兵学员，要求我回校参加招生和进行教学准备。
这样，我就把所有技术资料移交给厂方，并培训了生产与调试人员，使工厂能正常批量生产。
回想起来，这两年的试制工作，使我对集成电路的应用和数字仪表都有了直接的感性认识，为数字测
量技术课程及数字电路实验室的建设打下了坚实的基础，自己的科研开发能力和解决生产实际问题的
能力有了很大的提高。
同时也认识到只要结合生产需要认真去做，知识分子还是能有所作为的，知识和能力也一定能转化为
生产力，为社会作出贡献。
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