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前言

　　三年前，我们写的《企业的自然之道》是我们五年攻读博士学位的研究成果，我们把人类系统的
学习和变化应用到可持续发展中。
我们当时的兴趣是寻找一种能有效用于各类组织机构的可持续框架，包括企业、各级政府和非营利机
构。
我们在《企业的自然之道》中发表了详细的研究成果，介绍了国际非营利性可持续发展研究组织“自
然之道”的背景，以及作为可持续框架的自然之道框架本身的发展。
我们研究、整理了运用自然之道框架的、在各自行业处于领先地位的四家创新型企业（宜家家居、斯
堪迪克连锁酒店、科林斯公司和因特菲斯公司）的经验。
我们得出的、在其后的研究中进一步肯定的结论是：自然之道框架是企业理解可持续性.理解可持续性
与企业战略规划和运营关系的极佳框架。
　　《与虎共舞》研究了四家国际知名企业的实际经验，探讨理论及个人与公司学习和变化的实践，
探讨企业责任和可持续发展领域的领导艺术和创新。
这四家公司是耐克、星巴克、西图和著名旅游度假企业惠斯勒。
本书讲述的故事是：公司、政府、非营利组织中的个人和群体如何在满足持续财务绩效和其他利益相
关者要求的同时，承担更大的社会和环境责任。
我们探索公司战略和日常运营的一些动态发展情况，并根据这些探路先锋的实际经验向读者推荐具体
建议。
我们希望，在您阅读这些故事时，能够为您自己承担更大的企业责任、走上可持续发展和长期繁荣之
路找到灵感、思路和实用方法。
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内容概要

本书为“绿色经济译丛”之一，主要介绍了公司、政府、非营利组织中的个人和群体如何在满足持续
财务绩效和其他利益相关者要求的同时，承担更大的社会和环境责任。
书中介绍了耐克、星巴克、西图和著名旅游度假企业惠斯勒这四家国际知名企业的实际经验，探讨了
企业责任和可持续发展领域的领导艺术和创新。
书中把现代的工业体制比作老虎，与虎共舞就是要给这只老虎接种一种名为“可持续发展”的疫苗，
以此来保证它能用一种全新的、灵活的、更持久的方式来施展自己的权力、领导力、影响力和创造力
。
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作者简介

　　布莱恩·纳特拉斯(Brian Nattrass)博士和玛丽·奥特梅尔(Mary Altomare)，是国际知名的组织战略
、可持续商务实践和公司责任的专家，他们是在斯德哥尔摩的自然之道国际组织的负责人，也是自然
之道在加拿大的负责人，他们还是可持续发展和管理西方学院（JNSi）的共同创办人。
自然之道是可持续发展领域著名的咨询机构。
其客户包括财富500强企业，美国和加拿大的各级政府机构。
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书籍目录

第一章　可持续性之舞第二章　复杂的舞蹈技术第三章　我们讲述的故事，我们创造的世界第四章　
耐克：从“想做就做”到“做正确的事”第五章　星巴克：对真正的公司责任的探索第六章　惠斯勒
：“这是我们的大自然”第七章　西图建筑设计公司“为可持续性未来设计负责任的解决方案”第八
章　舞之训第九章　进化之舞附录
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章节摘录

　　第一章　可持续性之舞　　与其旁观，不如一起跳舞。
　　——桑德斯与希勒斯　　北美乃至整个工业界的会议室、设计院、工厂以及政府机构正在进行一
场无声的革命。
这场革命发展的前景和潜力将使所有在此之前的工业、商业革命显得黯然无光。
随之而来的还有很多新名词，例如可持续发展、可持续性、自然之道、生物模拟、自然资本主义、生
态足迹、十倍率、生态设计、企业社会责任等等。
这场革命向我们描绘的前景是：人类将最终生活在一种全球富裕、不断创新、天人合一、自由和平、
安全无忧的状态中，这是我们长久以来的梦想，也是我们最高的追求。
这项温和的革命也存在一定的不安因素，就是其发展速度还赶不上阻止无数不必要的悲剧，诸如发生
在世界各地的供应不足、贫困、饥荒和战争，这些都是“获取一制造一丢弃”的社会经济体制在无形
中造成的结果。
因此，尽管可持续性变革的发展前景令人期待，其发展速度和最终结果还存在着不确定因素。
　　今天，和人类历史上其他时期相比，世界各地各行各业的人们都更需要坚定自己的立场，为全人
类的未来创造更多的机会。
那些经济落后的第三世界国家因为资源匮乏而发起的变革是远远不够的。
这一特定历史时期召唤着可持续性革命，这场革命需要波及华尔街资本家的高档服装，波及实验室、
教室里的电脑及工作表，波及销售、营销、广告和公共关系。
它要求我们每个普通百姓相信，我们有可能创造一个不同寻常的世界。
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编辑推荐

　　在鼓励和帮助人们设计一个更可持续的世界方面，很少有组织具有像自然之道这样的影响力。
越来越多的公司、大学和政府机构开始使用自然之道开发的框架来进行可持续发展的实践。
自然之道框架包括了四项系统条件的定义以及如何战略性地对其加以运用的方法.这四项系统条件对于
人类社会和自然界保持健康的关系来说是必不可少的。
　　《与虎共舞：环保导向带来企业成功》的作者是两位世界知名的专家.他们在书中介绍了如何将自
然之道框架运用于企业实践。
　　《与虎共舞：环保导向带来企业成功》的亮点是一些知名企业和社区运用自然之道框架的案例，
包括：　　耐克：在可持续之路上付出的努力、遇到的挫折和取得的胜利；　　星巴克：企业责任与
快速发展之间的矛盾；　　西图：将可持续性融入全球工程企业的挑战；　　惠斯勒：努力处理好一
个形象良好的度假胜地关于可持续性的悖论。
　　此外还有西雅图市、不列颠哥伦比亚建筑公司和其他创新组织的案例。
　　在《企业的自然之道》取得成功之后.作者在《与虎共舞：环保导向带来企业成功》中更深入地阐
述了要在可持续商务实践和企业责任方面取得真正的进展所需要的技巧性的步骤。
对于商务人士、政府官员以及商务、组织发展、环境和公共政策的学生来说，《与虎共舞：环保导向
带来企业成功》都是一本极具价值的读物。
　　什么是老虎？
现代工业体制就是老虎，　自然资本正在被这一体制严重侵蚀。
　　我们为什么要与虎共舞？
因为我们要给老虎接种一种名为“可持续发展”的疫苗，让它能用一种全新的、灵活的、更持久的方
式来施展自己的权力、领导力、影响力和创造力。
　　耐克、星巴克等著名企业将告诉你如何与虎共舞，做到社会、经济、环境三元兼顾，在保护环境
的同时拥有更大的市场份额，更多的利润和更美好的未来！
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