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前言

随着网络信息技术的飞速发展，全球经济一体化进程的日益加快，知识经济的强劲驱动，全球市场竞
争呈现出网络竞争趋势，原来单个企业与单个企业之间的竞争转变为供应链之间的竞争，这一切正急
剧地改变着企业供应链运作的内外环境，从产品结构、生产过程、管理方式到组织结构和决策准则都
在经历着日新月异的变化。
这给企业供应链带来了不少的机遇，但也给企业供应链带来了更多的挑战。
而供应链的全球延伸加剧了供应链的不稳定性，供应链将面临更多的风险——内部风险和外部风险，
它们影响供应链的持续安全运作及响应和满足客户需求的能力，这使供应链的风险管理成为全新而又
十分紧迫的重要课题。
近几年来，化工供应链的风险事故不断。
2005年11月13日下午，吉林石化公司双苯厂一车间发生爆炸，给松花江造成严重的污染，并导致下游
的哈尔滨市停水4天；2006年6月16日下午，位于安徽省马鞍山市当涂县城关附近的安徽省盾安化工集
团有限公司粉状乳化车间粉乳前工序发生爆炸，造成较大人员伤亡。
此外还有氯气泄漏事件、油轮泄漏事件、地震、恐怖袭击、战争、口蹄疫、SARS及海啸等风险都给化
工供应链造成了巨大的冲击，许多企业因供应链瓦解、失败而破产倒闭。
这类事故不仅给化工供应链上下游企业，而且给环境与人的生命安全也带来了不可估量的损失。
然而通过调研，笔者发现大部分化工企业风险意识淡薄，对风险管理重视不够，很多时候是等问题出
现之后再采取补救措施，这样对整个行业供应链的发展都极为不利。
因此，有必要针对化工供应链风险展开系统深入的研究。
化工供应链风险管理研究对加强化工供应链运作的安全性、促进化工供应链的可持续发展、提高化工
行业的竞争力，以及减少全球能源、资源消耗和保护社会环境等都有着非常重要的现实意义。
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内容概要

　　界定了供应链风险的涵义与类别，通过分析化工行业现状，归纳出化工供应链的特点，并进一步
分析了化工供应链风险的基本特征，在此基础上提出了化工供应链风险管理理论框架。
《供应链风险管理研究：以化工供应链为例》通过研究化工供应链的特点与对供应链风险因素的提炼
，结合实证分析对化工供应链风险进行分类，分析出化工供应链主要的风险因素。
此外，《供应链风险管理研究：以化工供应链为例》还构建了化工供应链风险评价指标体系，结合化
工供应链的特点，建立适合化工供应链的风险评价模型，并通过算例进行分析。
另外，《供应链风险管理研究：以化工供应链为例》还探讨了风险控制成本与风险控制效益的权衡关
系，建立了化工供应链风险控制模型，给出算例分析，并提出相关的化工供应链风险控制措施。
　　《供应链风险管理研究：以化工供应链为例》可以为高校从事供应链管理研究的师生提供参考。
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章节摘录

插图：供应链风险管理定义为：贯穿于供应链运作的始终而寻求供应链战略、技术和知识、业务流程
和人力资源等优化构建没计的协同过（Deloitte咨询公司的供应链研究报告2004）。
它的目标是为达到供应链的安全持续运行，实现供应链整体利润最大化而控制、监督和评估供应链风
险。
宁钟，戴俊俊（2005）认为供应链风险管理的目的在于识别潜在的风险，并采取适当的行动以规避或
消除风险，因此把供应链风险管理可定义为：通过供应链成员之间协作，识别和管理供应链内部风险
和外部风险，来降低整体供应链的脆弱性。
有关这方面的研究更详细的文献综述可以参见Chapman（2002）、Juttner U.（2003）、Christopher
·S.Tang（2006）、（2006）、周艳菊（2006）以及吴军、李健和汪寿阳（2006）等。
提出供应链风险管理框架的有：Kraljic（1983）提出了一个采购组合管理框架，该框架特地将由外部因
素所引起的不确定性和供应中断的问题纳入框架中。
Sage（1992）提出了由低到高的递阶结构风险管理模型；Lindroth等（2001）提出了一个三维的供应链
风险初步分析框架，该框架包括供应链单元分析、供应链风险类型和供应链风险控制；Deloitte（2004
）给出了一个供应链风险管理流程；Cruz，Jose M.（2004）提出了一个针对国际金融网络和全球供应
链的决策、优化和风险管理的统一框架。
马林（2005）提出了基于SCOR模型的供应链风险管理框架。
研究具体行业的供应链风险管理问题的文献有：电信行业可以用一个两期投资——生产游戏来表示电
信行业中信息共享和特殊的投资问题（Agrell，PerJ，Lindroth，Robert；Norrman，Andreas，2004）；
玩具行业面临无休止的变化和无法预料的买方群体，就像高新技术行业，玩具行业同样遭受许多供应
链上的困扰——短产品生命周期、急剧的产品换代和季节性需求。
再加上长供应线和政治经济骚乱，玩具制造商面临非常复杂的系列风险（Johnson M.E，2004）。
涉及天然气供应链风险管理，可以运用一个静态理性期望均衡模型来优化天然气供应链中的配送和存
储问题（Yang Wei，Sycara：Katia，2002）。
供应链的设计经常是从单个供应商与顾客的角度考虑。
然而，由于一个供应商要为不同的供应链提供价值，优化每条供应链变得越来越难。
每条供应链有不同的需求、采购和格式，而且需求会相互冲突，供应商获得竞争成功的关键在于它参
与到各种供应链中的能力，反过来，这也影响到每条供应链的竞争力。
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《供应链风险管理研究:以化工供应链为例》：卓越管理论丛。
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