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内容概要

本书以模块化和系列化的组织结构，实现了项目管理流程与项目管理知识体系的有机结合，实现了项
目管理思想与项目管理方法的有机结合，实现了项目管理理念与项目管理主体行为的有机结合，是一
部融理论性、实践性于一体的教材。
全书共分十四章，主要以项目管理知识体系指南(PM—BOK)的核心内容为主题，以项目生命周期结合
项目管理职能为主线，全面系统地介绍现代项目管理的基本理论、原则、方法和技术，重点阐述了项
目从启动、开发、实施至结束整个过程所涉及的项目管理的发展过程、主要概念和基本原理、目标与
规划、资源、时间、成本、质量、风险、采购管理，描述了项目沟通管理、项目经理与团队组织、人
力资源管理以及项目收尾的知识及相关项目管理应用工具等主要内容。
    本书既可作为高等院校“项目管理”课程的教材，也可作为项目管理人员的学习参考书。
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书籍目录
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三节　项目质量保证　第四节　项目质量控制　⋯⋯第十章　项目风险管理第十一章　贰目人力资源
管理第十二章　项目沟通管理　第十三章　项目采购管理第十四章　项目收尾管理参考文献
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章节摘录

　　（二）项目管理的发展历程　　现代项目管理的产生与发展，大致经历了三个阶段：20世纪50年
代产生、20世纪80年代发展为成体系的理论、此后至今其理论体系得到进一步完善。
　　1.现代项目管理的产生　　现代项目管理产生于实践中，在20世纪中前期，由于几个重大工程项
目的建设需求，如美国把研制第一颗原子弹的任务作为一个项目来管理的“曼哈顿计划”，管理和工
程人员共同致力于研究并运用能够在预定的时间内用有限的资源和资金高效的完成预期工程目标的方
法。
当时的项目管理着重于计划和协调。
在这些工程完成后，人们总结经验，发现在运行大型复杂工程的时候，限制时间、限定资源、严格控
制进度和成本等视角和方法有非常客观的效用。
在这样的背景下，美国杜邦公司和兰德公司于1957年一起研制了一种系统的计划管理方法——关键路
径法（CPM）；在此之后，美国海军于1958年在研制北极星导弹核潜艇时，提出另外一种系统的计划
管理方法——计划评审技术（PERT）。
两种方法都是基于网络模型技术，所以统称为网络计划技术。
该技术被认为是项目管理的起点。
从此，在工程、军事、生产中，网络计划技术得到普遍应用并发挥巨大作用。
　　2.项目管理理论的研究组织体系和知识体系的形成　　网络计划技术的出现，为项目的管理提供
了一种切实有效的方法技术，使得许多重大的项目获得成功，从而项目管理日益为理论界和管理实践
者们所重视。
研究和开发项目管理的方法和技术的热潮在欧美各地蓬勃兴起。
将项目管理作为一门科学开展系统的理论研究始于20世纪60年代。
在学术界，一些国家和地区建立自己的项目管理学术团体，创建于1965年的以欧洲为主体的国际项目
管理协会（IPMA）和创建于1969年的美国项目管理学会（PMI）一直是项目管理的两大研究组织体系
。
以各自的团体为基础，项目管理的理论研究进入了新的阶段，理论体系逐渐搭建起来。
通过长期的研究和探讨，在20世纪80年代，一些项目管理的专著陆续出现，如1983年的《项目管理手
册》，集众多专家和管理者的思想于一体。
众多专著和学术论文及报告为项目管理搭建起基础的理论体系。
 　　　　⋯⋯
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