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前言

当前世界上项目管理学科和实践发展迅速，国内现有的各类项目管理著作难以完全满足当前产业发展
和学科发展的需要。
因此，我们认为，在新的编辑思想下编写一套项目管理丛书，以满足高校项目管理专业研究生教材的
迫切需要，并用以充实项目管理经理人员的知识结构的需要是完全必要的。
本丛书编写的背景与理由如下：（1）产业发展的需要。
鉴于全球经济一体化的趋势、产品生命周期和供应链的变迁，在各个产业的组织流与产业结构之间也
产生了深刻的变化。
例如传统制造业过去只关注产品的设计、制造和交付等过程，现在经过产业链向上游和向下游整合，
产生了一种综合策划、设计、制造、采购、建造和全面承包和移交的所谓EPC
（Engineering-Procurement——Construction）模式，实现了产业结构的重组。
其管理模式也会相应产生变化。
这种情况在建筑业中也同样存在。
（note：Manufacturingenterprises can act as both supplier and customer in the supply chain.）（2）项目化管
理的需要。
随着企业项目的多样化和复杂化程度，随着企业项目管理的成熟度的增强，项目管理已经不再是简单
的单个项目的问题，整个企业的运营将按照面向组织的项目化管理模式运行，通过项目来实现企业组
织的战略目标。
因此，为适应企业项目化管理的需要，项目管理的内容也将同时与其相适应。
（3）项目国际化的需要。
全球经济一体化的趋势，随着企业项目的多样化和复杂化，项目的国际化趋向也是越来越明显。
项目管理中如何反映国际化的特点是现代项目管理中必须予以加强的。
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内容概要

成功项目管理丛书由美国项目管理协会全球项目管理教育认证中心(PMI GAC)唯一的中国理事、上海
交通大学教授林少培领衔主编。
本丛书包括《项目管理——理论、方法与实践》、《项目立项与可行性研究》、《项目融资管理》
等12个品种。
    项目立项与可行性研究涉及面广，学科跨度大，综合性强。
本书力求体现时代性与综合性特色，采用了大量紧贴经济社会生活实际和热点的案例。
主要内容包括：项目立项决策过程与影响因素、投融资体制改革后的项目审批流程、项目可行性研究
基本要求、主要行业可行性研究报告内容组成与差异等基础部分，需求分析与市场预测、项目建设与
运行方案、项目投资估算与融资方案、项目财务分析与国民经济评价、配套专项工作等，以及可行性
研究阶段的项目风险管理和项目方案比选优化及研究结论。
    本书主要读者对象是工程硕士研究生、工程及项目管理相关专业本科高年级学生以及从事项目管理
、工程管理和项目可行性研究、咨询、评估、审批等相关工作的专业人员。
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章节摘录

插图：（3）加强和完善投资宏观调控。
对投资活动进行宏观调控是政府部门的重要职能，为了加强和改善市场经济条件下的宏观调控，保证
国民经济持续协调健康发展，《决定》提出，要在完善投资宏观调控体系的基础上，对调控方式和调
控的手段进行改进，除了在必要的时候采取行政手段进行直接调控之外，将更多地采用规划、经济和
法律政策等手段对全社会投资进行引导和规范，实现以间接调控方式为主的有效调控。
完善投资宏观调控体系。
国家发展和改革委员会在国务院领导下会同有关部门，按照职责分工，密切配合、相互协作、有效运
转、依法监督，调控全社会的投资活动，保持合理投资规模，优化投资结构，提高投资效益，促进国
民经济持续快速协调健康发展和社会全面进步。
改进投资宏观调控方式。
综合运用经济、法律的和必要的行政手段，对全社会投资进行以间接调控方式为主的有效调控。
国务院有关部门依据国民经济和社会发展中长期规划，编制教育、科技、卫生、交通、能源、农业、
林业、水利、生态建设、环境保护、战略资源开发等重要领域的发展建设规划，包括必要的专项发展
建设规划，明确发展的指导思想、战略目标、总体布局和主要建设项目等。
按照规定程序批准的发展、建设规划是投资决策的重要依据。
各级政府及其有关部门要努力提高政府投资效益，引导社会投资。
制定并适时调整国家固定资产投资指导目录、外商投资产业指导目录，明确国家鼓励、限制和禁止投
资的项目。
建立投资信息发布制度，及时发布政府对投资的调控目标、主要调控政策、重点行业投资状况和发展
趋势等信息，引导全社会投资活动。
建立科学的行业准人制度，规范重点行业的环保标准、安全标准、能耗水耗标准和产品技术、质量标
准，防止低水平重复建设。
协调投资宏观调控手段。
根据国民经济和社会发展要求以及宏观调控需要，合理确定政府投资规模，保持国家对全社会投资的
积极引导和有效调控。
灵活运用投资补助、贴息、价格、利率、税收等多种手段，引导社会投资，优化投资的产业结构和地
区结构。
适时制定和调整信贷政策，引导中长期贷款的总量和投向。
严格和规范土地使用制度，充分发挥土地供应对社会投资的调控和引导作用。
加强和改进投资信息、统计工作。
加强投资统计工作，改革和完善投资统计制度，及时、准确、全面地反映全社会固定资产存量和投资
的运行态势，并建立各类信息共享机制，为投资宏观调控提供。
科学依据。
建立投资风险预警和防范体系，加强对宏观经济和投资运行的监测分析。
（4）加强和改进投资的监督管理。
长期以来，在投资管理中存在着重事前审批、轻事中和事后监管的问题，不利于各项法律法规、方针
政策、宏观调控措施在投资领域的贯彻落实，也影响了投资效益的提高。
《决定》对加强和改进对投资的监督管理提出了要求。
建立和完善政府投资监管体系。
建立政府投资责任追究制度，工程咨询、投资项目决策、设计、施工、监理等部门和单位，都应有相
应的责任约束，对不遵守法律法规给国家造成重大损失的。
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