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内容概要

本书是国家自然科学基金项目(70533030和70271025)的研究专著，主要针对我国大型科研院所和企业技
术研发与经营策划中心，面向任务的创新团队普遍存在的研究开发速度难以提高、缺乏有效促进手段
的问题，阐述了任务导向的团队创新记录、知识仓库构建、知识创新过程展示、知识创新程度评价等
理论和方法，设计了团队创新激励机制，提出了支持团队创新的系统模式和促进团队创新的有效方法
。
 本书的读者对象为从事团队创新管理的研究人员和管理人员。
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章节摘录

版权页：插图：（2）团队中部分成员邀功请赏时的据为己有行为。
即团队中担任负责人或起联络作用的个别成员将团队其他成员的创造发明均以自己为主要发明人的名
义向主管部门汇总报告，这就导致了团队有不同创新潜力的人才难以脱颖而出。
（3）团队成员薪金分配机制的论资排辈行为。
即团队成员的收入待遇主要以学历、职位及进入所在组织的年数等资历因素确定，至多再加上级主管
和同事的主观评议结果进行微调，但无法根据团队成员的实际贡献来定，这无疑影响了团队成员知识
创新过程中的时间和精力的积极投入。
（4）创新成果奖励的主观行为。
由于缺乏创新记录的事实依据和创新程度的客观评价，许多重要创新成果的奖励难以让团队每个成员
都感到公平，只能依照排名的顺序人为地实施奖励。
（5）创新团队成员间的非合作甚至有害冲突行为。
由于团队成员薪金分配的论资排辈行为、部分成员的搭便车行为和邀功请赏时的据为已有行为，造成
团队成员的创新协作难以顺利进行，总是伴随着或多或少阻碍达到创新任务目标的非合作行为，甚至
发生严重影响创新任务尽快完成的恶性冲突。
（6）创新资源与创新成果的流失及高能力创新人才的出走。
由于缺乏有效的管理和激励办法，有个别团队成员利用所在单位的创新资源干私活，有的甚至把单位
的创新成果变相卖给其他企业，从中获利。
更有甚者，高能力创新人才出走，另寻发展机会，造成本单位竞争能力的下降。
从上述六种现象，我们可以看出，我国科研院所与企业技术中心目前在研究开发创新团队的管理上出
现的问题是非常突出的，并且严重地制约了这些组织核心创新能力的形成与发展。
因此，迫切需要研究发展支持团队创新的科学管理理论和技术方法。
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