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内容概要

　　5S管理是精益生产的基石。
《精益基石：5S管理在外高桥造船的实践》阐述了：5S管理在上海外高桥造船有限公司的实践过程及
成功的经验。
上海外高桥造船有限公司以打造先进的造船企业为目标，改变传统理念和习惯思维，通过整理、整顿
、清扫、清洁、素养五个方面，有效提高了现场管理水平，提高了生产效率和产品质量，减少了安全
隐患，改善了作业环境，提升了员工的素养，为公司推行精益生产打下了基础。
　　全书由公司员工投稿组成，分为策划篇、作业区管理篇、班组管理篇、文化管理篇等八大部分，
反映了公司各个层面推进SS管理的心得和体会，同时也可为其他造船企业推进5S管理提供借鉴。
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代序：“5S”是企业管理的一张名片策划篇深化5S管理，推动精益生产外高桥造船5S管理巩固之后感
以5S为抓手，坚定不移地推进基础管理贯彻精益管理，提升5S监督水准5S理念在设备管理中的应用提
升员工素养夯实企业基础部门管理篇5S管理是精益生产的基石“标准化、规范化、生活化”继往开来
，使5S成为一种习惯推进5S管理的实践当5S成为员工的一日三餐改善作业环境打造精品船舶让船东满
意描绘现代涂装新理念的船舶美容师抓重点，讲细节，现成效5S管理促部门管理提升5S管理让工作更
舒畅5S在总务后勤管理中的应用作业区管理篇“深入细化，提升整体”做实5S管理，践行精益化细节
抓起提高效率积极推进实践5S管理见实效争做5S管理先锋队四季常“清”扫帚永金责任细化宣传到位
深人人心彻底整理合理整顿持之以恒效果展现持之以恒，深入推进5S基础管理班组管理篇争当推进5S
工作的窗口5S管理--企业的润滑油标准助推5S管理　共创舒适工作环境注重细节管理，展现员工素养
大处着眼，小处着手，于精细处见本领积极进取，做好区域5S工作持之以恒，5S工作永记心层层细化
点滴做起用5S管理带动班组自主建设文化素养篇着装规范形象好⋯⋯规章制度篇荣誉汇总篇创意汇总
篇
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章节摘录

　　5s管理--企业的润滑油　　综合作业区综合车辆1班　　“5S”管理理念贯穿于企业整个管理体系
。
如果把企业管理体系比喻成维持企业正常运转的齿轮，那“5S”管理就是这一整套齿轮中间的润滑油
，有了这润滑油，齿轮才能在最良好的环境下运转。
　　2009年是船舶行业的冬天，2010年则是一个更加寒冷的冬天！
在这严冬里，各家船舶企业都使出看家本领，力求在艰苦的环境里生存下来。
我们外高桥所拥有的，正是“精益管理”的防冻液和“5S”管理的润滑油。
当防冻液循环在所有部门，当润滑油渗透进每个班组，我们将拥有最佳的状态，足以抵御严寒。
　　综合作业区车辆1班是一个由38名成员组成的大班组，人员主要是平板车驾驶员。
在班组长王征楠的带领下，连续三次获得公司“金扫帚”奖。
班组一改过去“抽出时间做5S”的作风，将“5S”管理完全融人生产之中，这一切都要归功于班组对
“5S”管理深刻的理解和创新的行动。
　　1.划分责任区，明确责任人，严格管理，互相监督　　班组对所辖的工作区域及车辆设备，都合
理地划分了责任区域并明确了责任人，当班司机和领车员为驾驶车辆的责任人，办公区域按实际办公
人数划分了责任区域，仓库、更衣室也指定了相应的责任人，办公桌、宣传栏，饮水机、文件柜等也
都分别指定责任人。
班组每月会对各责任区域进行抽查并进行考核，抽查结果作为每月员工考核的重要依据。
　　工作资料摆放整齐，仓库物资存放有序，车辆设备内外清洁，生活区域整洁温馨，这是班组对每
个5S责任人的基本要求，班组成员也都能够严格以此为标准，对各自的区域进行规范整理，共同创造
良好的工作、生活环境。
尤为可贵的是，班组并没有强制性要求员工每天抽出多少时间来做好5S工作，而是员工自己利用工作
间隙，自觉地对自己所管辖的责任区域进行保洁，这也是班组能够连续获得公司“金扫帚奖”的重要
原因。
　　⋯⋯
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