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内容概要

　　新世纪以来，上海文化传媒产业正处在一个重要发展时期，文化传媒产业的快速发展和文化体制
的深层次转型彼此紧紧关联，严峻的挑战与巨大的机遇同时并存。
本书在文化传媒产业全球化语境中，立足于中国改革、开放、发展新形势，从新闻出版、广播电视、
电影、网络游戏、文化消费、知识产权诸多方面，揭示了复杂背景下当代上海文化传媒产业制度变迁
的主要方面。

　　《上海传媒产业制度变迁》由金冠军、郑涵主编，学术规范，资料较为翔实，具有一定学术价值
，不仅为国内外学术界研究中国和上海传媒制度结构转型提供重要参考，也为党政部门和传媒产业界
研究传媒发展政策和经营策略提供参考文献。
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章节摘录

　　传媒核心能力决定着核心产品的边界，而核心产品决定着传媒产品的边界。
只有在上述的边界之内进行的传媒集团多元化活动才可能获得与传媒成长战略一致的增长向量、协同
效应与竞争优势，即实现安索夫所谓的“战略四要素”。
核心能力包括三种类型：①市场通路能力，它是指促使企业更接近于消费者或市场的能力；②整合能
力，它是指可以使企业更快、更富弹性或更优质地生产产品或服务的能力；③功能性能力，它是指企
业通过提供具有独特功能的产品或服务，为消费者创造显著的独特价值的技能。
②如果传媒在上述三个方面都能够培养起核心能力，就能够在纵向一体化的整合中获取更多传媒产品
延伸的机会；同时由于各种传媒产品所依托的收入结构类型的稳定性不同，还可以有效抵消单一广告
收入主导的外生型传媒产品所承担的市场风险。
　　在今天中国的传媒市场，的确存在有很多缝隙，有很多成长的空间。
作为媒体，当你的团队运筹水平足够高、执行力足够强、战略足够清晰的时候，你就可能通过低成本
的方式迅速扩张、占领很多制高点。
也可能表面看短期内没有多少盈利，但从长远看，这种快速卡位的优势，将使你获得竞争中的先发优
势。
将来一旦媒体市场成熟了，达到“由大乱到大治”，媒体之间经过整合，形成了生生死死的机制，有
的在整合中被淘汰，有的实现了做大做强；某个领域出现了多家的竞争，有的领域只有两三家强势媒
体形成垄断竞争，那个时候你再想进入这个市场，机会要少得多，进入的成本也要高得多，要付出更
多的代价。
所以，现在的发展机遇是历史性的机遇。
　　中国内地的媒体市场是一个正在蓬勃发展的市场，孕育着无限的潜力。
当然，这个发展还有赖于很多因素，有赖于政策环境的进一步完善，有赖于资本市场的进一步成熟，
也有赖于包括上海文广集团在内的媒体管理团队的进一步成熟。
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