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作者简介

张同，2005年至今历任复旦大学上海视觉艺术学院教授、博士生导师、校长助理、设计学院院长、副
校长。
中国工业设计协会理事，上海市创意设计工作者协会副主席兼秘书长，上海市美术家协会设计艺术委
员会主任，上海工业设计协会副理事长；中国《设计》杂志编委。
出版《新产品开发与设计实务》、《产品系统设计》、《字体创意与表现》等著作共16部；发表论
文78篇；为中外50多个企业完成产品开发设计和品牌系统设计策划项目，其设计作品获1999年上海国
际创新设计博览会创新设计奖等。
 张子然，香港城市大学创意媒体学院学士、香港理工大学设计学院互动设计专业设计学硕士，现任教
于上海工程技术大学艺术设计学院工业设计系。
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章节摘录

版权页：   插图：    运作方法创造价值是以操作方法推进工作的策略性行为。
设计师创造价值的本领，从表面上看是靠某个创意制胜，其实，这只是表面现象上的反映。
设计师创造价值是靠运作方法，在设计工作中经营设计方法，是产生创意环境和环节的根本基础。
好的钢材是靠好的火候和锻造而成就的。
离开了激励、萌生的环境和环节去设计，是产生不了优秀创意的。
所以，在设计工作的每一个环节中，都要根据内容运作设计方法，用方法孕育多思路、多方向、多个
个性张扬的氛围，用方法归纳、提升不同的想法，用方法评价、完善、确认优秀的创意，用方法锻打
、优化形成完美的设计。
在每个工作推进中，都是以策略性的行为操纵方法创造价值。
例如：设计一套家具，设计方向、风格、功能组合方面的定位，文化元素、材料、技术手段的选择应
用，色彩、线形、结构、空间关系的处理，装饰、时尚潮流、社会个性与个性表现，等等（图2—8）
，在每个阶段、每个内容中，都有具体运作方法获得推进每一个工作的策略性行为。
设计项目最后价值的显现，完全靠这一项项内容的价值叠加而成。
运作方法在每一设计环节的细微处，将从策略细微融化于整体项目的基础上确保设计项目的成功。
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