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前言

作为“复旦大学上海视觉艺术学院文化产业案例”丛书之一，《中国电影营销：理论与案例（1993
～2012）》由青年学者吴春集编著，富有开创意义，让人耳目一新，得益匪浅。
首先，电影产业市场化改革在我国已经进行了20年。
这几年我国电影产业取得的飞跃式发展，离不开市场化艰辛而持续的探索。
尤其在文化产业已经明确作为我国经济转型战略方向的今天，中国的电影市场已广泛引起世界电影业
的热切关注，美国八主要指好莱坞八大电影公司品牌：华纳兄弟，20世纪福克斯，派拉蒙迪士尼，索
尼旗下的哥伦比亚和米高梅，环球，梦工厂。
大电影公司纷纷把主要精力转移到亚洲市场，而根本目标是要全力进入中国市场，这样的改革为整个
中国文化产业的市场发展以及如何建立社会主义文化产业市场经济体系，提供了充分的借鉴和示范，
战略意义显著。
《中国电影营销：理论与案例（1993～2012）》完整描绘了这次产业探索的基本轮廓，相信此书会给
海内外业界同行提供重要参考。
第二，理论来源于实践，并应用于实践，文化产业贵在实践，案例教学是最理想的教学模式。
依照MBA的培养标准，中国文化产业管理专业真正意义上的案例教学还没有展开，这本书将是探索我
国文化产业管理专业案例教学的良好开端。
虽然很多影片已经成为史册，而今天的市场热点也在不断变化，但案例的可贵之处，是把它还原于当
时的历史情境，让其本身的营销智慧清晰闪光。
吴春集老师用他刻苦的调研、严谨的态度、敏锐的嗅觉和探索的精神为我们完整呈现了这些案例的原
貌，为文化产业学者的进一步研讨提供了扎实的素材。
第三，相对于传统产业，文化产业既有与其他产业相通的市场运作机制，又有其特殊的发展规律。
电影产业作为文化产业中商业化程度最高的领域之一，其运作规律既扑朔迷离又让人着迷，也因此被
称为高风险行业。
《中国电影营销：理论与案例（1993～2012）》既试图把握电影内容产业的特殊规律，又致力于打通
传统产业的经典市场营销法则，其中的市场意识尤其鲜活犀利，这种尝试应该说是成功的。
伟大的时代需要伟大的文化作品。
电影作为最具跨国影响力的文化载体，担当着传播中国文化和价值观，推动我国文化产业战略升级的
重任。
因此，伟大电影的诞生更呼唤科学的运作，《中国电影营销：理论与案例（1993～2012）》尽管还需
日臻完善，循序建构，融入影视营销学的大系，但它的探索和开创意义值得肯定！
汪天云 2012年3月16日
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内容概要

　　《中国电影营销：理论与案例（1993-2012）》包括电影营销策划理论和影视营销案例两部分。
理论部分对20年来的中国电影市场进行了梳理，透过众多脉络的演进，试图整合电影艺术特殊规律和
市场营销经典理论，形成电影市场营销的基础理论框架。
案例部分精选了中国电影营销20年的部分经典案例，其中既可管窥中国电影产业的发展脉络，又可作
电影营销教学的深度研讨。
影视市场运作有相通之处，为了扩大《中国电影营销：理论与案例（1993-2012）》的适用性，增加了
电视连续剧和情景剧的案例，读者可以从中了解和学习运作电视剧项目。
《中国电影营销：理论与案例（1993-2012）》可用作文化产业管理、电影制片管理、影视编导等专业
影视营销课程和MBA商业案例教学的适用教材，也可满足一般影视爱好者的娱乐阅读需求。
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作者简介

吴春集，浙江温州人，复旦大学上海视觉艺术学院文化创意产业管理学院教师，复旦大学新闻学院媒
介管理学博士研究生（2011级）。
科研成果：上海文化发展基金2008年第二期艺术项目资助课题《光荣之路——中国电影市场营销15年
经典案例调研》；参与上海市人民政府发展研究中心主持的2008年度上海市决策咨询研究课题《大都
市文化发展趋势与上海文化发展坐标、定位问题研究》。
参与电视剧《仙剑奇侠传3》、《天外飞仙》等编剧。
参与电影《东方大港》、《2046》、《邓小平1928》和电视连续剧《射雕英雄传》（胡歌主演版）等
的制作或发行。
社会兼职：上海电影评论学会理事、上海工商联温州商会副秘书长。
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书籍目录
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生死抉择》的市场抉择 115案例五 无可争议的市场《英雄》 125案例六 口碑营销造就《疯狂的石头》
139案例七 《三峡好人》闯入“黄金档” 147案例八 电影界吹响资本《集结号》 160案例九 《画皮》，
画出电影品牌灵魂 167案例十 《阿凡达》：世界营销开启3D元年 180案例十一 《让子弹飞》出“百亿
时代” 203案例十二 《失恋33天》：电影市场升级再造 217下篇 电视剧营销策划案例案例一 《蜗居》
：电视剧记录时代 229案例二 《爱情公寓》：无缝对接中国电视新观众 237附录戚其义先生、陈鸿烈先
生访谈（摘录） 251参考书目 259后记 262
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章节摘录
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后记

牛顿说：“如果说我看得比别人更远些，那是因为我站在巨人的肩膀上。
”我不敢说我比别人看得更远，但确实在求索中国影视市场营销策略的真知过程中，有很多善良的人
士为我提供了他们的肩膀，使我有机会更接近影视市场营销的本质，在这里我要衷心表示感谢！
感谢本书的主审汪天云教授，十年来他对于我这样一个资历浅薄的年轻后学支持不遗余力，用他自己
的话说，他几乎成了我在电影圈的“地陪”，作为我研究生时代的导师和现任领导，我非常感激他对
我的帮助和关爱！
拜谢并沉痛悼念陈鸿烈先生！
愿先生千古！
我于2009年11月赴港调研，有缘认识先生并得到一天的教导，先生是一位资深影视制片人，他悉心指
导我，和我分享了很多他对影视行业的经验和思考，并耐心指导我很多为人处事的道理，我终身铭记
！
我将一生努力，报答先生对我的厚爱！
感谢李水合先生、安欣女士、张伟平先生、陈玲娟女士、秦立新先生、文隽先生、戚其义先生、王珠
女士、魏健先生、卓顺国先生、朱永德先生、于本正先生、许朋乐先生、贺子壮先生、叶缨先生、甄
超凡先生、胡敏先生、龙会磊先生、白玉先生、耿西林女士、蒋德富先生、马珂先生、杨真鉴先生、
屠义中先生、徐晓鸥女士、杨文红女士、汪远先生、黄斌先生（排名不分先后），他（她）们毫无保
留的把自己的实践经验倾囊相授，这本书如果有智慧的火花，那是因为他们的思想在闪光！
感谢上影集团的吴鹤沪先生不吝自己所有的经验，全程对我进行悉心指导和帮助！
感谢上海交通大学出版社的耿爽女士为本书出版做出的所有努力和支持！
感谢我的系主任俞璟璐教授一直对我的支持和鼓励！
感谢我的博士生导师黄芝晓教授给我的指导和帮助！
感谢我的人生导师华东师范大学邱伟光教授！
感谢上海市工商联温州商会会长历育平先生、名誉会长杨介生先生给予的支持和帮助！
感谢本书另一位主审谢海泉教授的帮助和支持！
感谢我的同事和朋友丁鹂、徐健帮助我撰写了部分案例的初稿，具体分工：《画皮》和《集结号》案
例（丁鹂），案例《疯狂的石头》（徐健）。
由于字数所限和稿件上不成熟，本书未收入《甲方乙方》、《暖春》、《无极》、《建国大业》等案
例，甚为遗憾，期待以后弥补。
感谢我们2009级广播电视编导专业优秀的学生张威特、费骁东、张冬燕、尹珊珊，他们为了本书的完
成做了大量文字整理工作!最后也是最重要的，感谢全国人大常委、复旦大学上海视觉艺术学院名誉校
长龚学平先生在我成长道路上给予的帮助和关心！
感谢我的爸爸、妈妈和兄弟姐妹给我的所有关爱，你们永远是我最坚强的后盾和最强大的动力！
由于条件所限，本书未能就所有案例展开全面调研，很多案例主要来自于资料的整理，难免有很多错
漏之处，请读者批评指正！
最后我想说，也许我们今天的文字还是稚嫩的，但是我们已经发出自己的声音，伴随着中国影视市场
的成长，我相信，理论不再缺席，为了中国影视制片人的群落性崛起和中国影视产业的振兴，本书期
待贡献绵薄之力！
吴春集 2012年3月
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编辑推荐

《中国电影营销:理论与案例(1993-2012)》包括电影营销策划理论和影视营销案例两部分。
理论部分对20年来的中国电影市场进行了梳理，透过众多脉络的演进，试图整合电影艺术特殊规律和
市场营销经典理论，形成电影市场营销的基础理论框架。
案例部分精选了中国电影营销20年的部分经典案例，其中既可管窥中国电影产业的发展脉络，又可作
电影营销教学的深度研讨。
影视市场运作有相通之处，为了扩大本书的适用性，增加了电视连续剧和情景剧的案例，读者可以从
中了解和学习运作电视剧项目。
本书可用作文化产业管理、电影制片管理、影视编导等专业影视营销课程和MBA商业案例教学的适用
教材，也可满足一般影视爱好者的娱乐阅读需求。
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名人推荐

理论的一小步，电影产业的一大步今天的中国电影市场风起云涌，且不说每年增速达到30%以上的百
亿市场规模，单表2012年5月万达收购全美第二大院线AMC的振奋人心，让国人似乎看到了中国文化
产业走出去的扎实步伐。
相对于万达收购案的众生喧哗，同月复旦大学上海视觉艺术学院青年学者吴春集出版《中国电影营销
：理论与案例（1993～2012）》一书显然有些低调到沉寂。
但细细品读该书，我们发现书中闪耀的锐见无疑击中了当代中国电影产业发展的要害。
1、关于电影市场营销的界定。
诚如该书所言，有关电影营销的概念，最近的一次理论发现来自于2011年由中国民主法制出版社推出
的王大勇和艾兰合著的《电影营销实务》，该书认为电影营销可以直接理解为电影产品与消费者完成
价值交换的过程。
吴春集在分析了电影营销的诸多定义之后，把电影市场营销定义为通过电影价值的创造、增值和传递
以使效益最大化的市场过程。
尽管该定义看起来与王、艾两人的定义差异不大，但如果说过去国内众多学者（包括王、艾）对电影
营销的定义基本没有脱离市场营销经典理论的框架的话，吴春集对电影营销的定义，事实上触及了电
影营销的本质规律。
电影市场营销涉及的不仅是电影价值的交换，更为重要的是电影营销的过程，本身包含了电影体验价
值的创造和增值，这是吴春集率先提出的理论发现。
首次以MBA商业案例的形式整合电影项目的制发放环节。
在本书的案例环节，我们能够看到《失恋33天》、《让子弹飞》、《阿凡达》等经典的电影营销案例
，这些案例向我们系统描述了这些电影从创意开始到获得市场成功的全过程，如同MBA商业案例一样
精彩。
这得益于吴春集将电影的市场营销视为整体，而不是实行制、发、放的传统分割。
吴春集从商品的整体角度看电影的整个营销过程，通过商品层次理论，把整个电影的制片、发行、放
映环节打通，使之环环相扣，并细致入微的探究了电影从内容作品到产品到商品的转化过程。
吴春集进一步阐释说，电影营销的核心工作在于体验价值的创新，他认为无论是制片、发行，还是放
映环节，所有工作人员共同努力的工作出发点都是体验价值的创造和创新。
从而使电影市场营销的目的性和操作性都变得更加明确。
2、对中国电影市场改革20年历程的梳理和讨论。
从1993年中国电影推行市场化改革到如今，中国电影改革正好走过了20年，《中国电影营销：理论与
案例（1993～2012）》率先提出向中国电影市场改革20年致敬。
通过大量的业界调研，该书从1993年开始，精心选择了20年中最著名的经典案例，而且以每个案例为
主线，详细的描述了当时案例发生的时代背景和产业背景，当所有案例被整合在一起的时候，我们恰
恰清晰的看到了最近20年中国经济、社会和电影产业的演进过程，这份材料，无疑是学者进一步研究
中国电影市场改革的重要参考资料。
通过对20年改革的梳理，吴春集坦率地点出了当前中国电影市场存在的十大症结：商业电影无标准、
产业整体缺乏核心竞争力、管办不分家、审查无制度、核心人才匮乏等，并且对症下药，通过理论框
架的梳理，从电影艺术、商品、市场和产业的角度统领全局，给出科学思考和解决的方案。
正如该书所说，中国电影产业，还有很多的基础工作要做，吴春集做的，就是用十年的努力，来缩短
每一个追求梦想者走向电影梦想的距离。
在今天普遍浮躁的社会氛围中，理论也许是卑微的，而潜心做学问的学者是“渺小”的！
但我们相信，只要是扎根于实践的理论，必然会对实践起到巨大的推动作用。
每一次理论前进的一小步，必然是电影产业前进的一大步。
《中国电影营销：理论与案例（1993～2012）》将是这样一本推动电影产业发展的论著。
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