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内容概要

　　稻盛和夫先生高扬“人格理念决定成败”的大旗，其理论及实践足可震撼我们这个浮躁喧嚣、急
功近利的社会，对每一位人生道路的探求者都有精神引领的作用。
　　“引言”剖示本书写作的动因与背景，“上篇”阐释稻盛成功方程式包孕的人生哲学，“下篇”
展现了该方程式在经营领域的威力。
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作者简介

　　曹岫云，1946年生，江苏无锡人，中日合资无锡爱培克羊绒服饰有限公司等5家企业董事长，高级
经济师，江苏省日本经营哲学研究会常务副会长。
1969年毕业于无锡轻工业学院机械工程系，后在企业和政府机关工作，20世纪80年代中期起，参与一
系列促进中日经济文化交流的活动。
1992年开始创办企业。
在中外杂志上发表的论文有：《试谈问题》、《扩大对日经济合作十题》、《经营心得36条》、《百
术不如一诚》、《解读稻盛成功方程式》、《两只看不见的手》、《关于实事求是》，等等。
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书籍目录

序人生航标：稻盛成功方程式自　序心弦为稻盛所动关于稻盛和夫1　想法变，一切都变2　卓越的企
业家3　优秀的哲学家4　京都奖5　盛和塾6　胃癌手术和佛门修性7　中日友好使者上篇　人生哲学成
功方程式1　人生如戏2　人生的目的3　方程式4　“人格理念”的含义5　成功三要素之间为什么是“
相乘”而不是“相加”6　成功三要素中哪个最重要7　“人格理念”是变数8　怎样提升“人格理念
”9　成功和命运10　成功三要素之相互关系11　把方程式编人百科辞典成功方程式的产生1　实践中
抽出理论2　叔叔的负面意识3　肺结核和“心态”4　水库经营和“思念”5　天风哲学和“愿望”6　
善念生善果7　二宫尊德的诚实与勤奋8　福泽谕吉的话和方程式9　释迦说“心”成功三要素1　能力2
　努力3　人格理念人格理念五侧面1　愿望2　原则3　人格4　利他5　因果下篇　经营哲学经营十二
条1　明确事业的目的意义2　设立具体的目标3　心怀强烈的愿望4　做出不亚于任何人的努力5　销售
最大化，经费最小化6　定价即经营7　经营由意志决定8　燃烧的“斗魂”9　临事有勇10　不断创
新11　有同情心，诚实待人12　怀着梦想和希望特色经营十项1　以心为本的经营2　客户至上的经营3
　大家族主义的经营4 实力主义的经营5　伙伴式经营6　全员参与的经营7　方向一致的经营8　独创
性经营9　透明经营10　精神鼓励为主的经营充满哲理的会计学1　追究会计的本质2　利润和税金3　
一一对应原则4　双重核实原则5　筋肉坚实原则6　完美主义原则7　现金为主原则成功实例1　利他自
利——与美国AVX公司合并成功2　真心通天，诚意无敌——“DDI”创业成功3　“无私”使不利变
有利——参与移动通信的成功附录1稻盛和夫中共中央党校讲演要录(2004年4月6日)附录2短文两则1　
经营者的“三乐主义”2　劝君常深思附录3稻盛和夫履历书后记参考文献
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章节摘录

　　能力用将来进行时　　稻盛先生说：“在设立长期目标的时候，我有意将自己的能力设定在超出
现有水平的某一点上。
换句话说，我选择自己现有能力达不到的目标，选定未来的某一时点达成这个目标。
　　为了到时实现目标，领导人必须有计划地提高自己及其团队的能力，提高到设定的目标所需要的
水平之上。
谁都可以根据自己现在的能力，判断当前自己能做什么，不能做什么。
但是，光这样不足以向新事物发起挑战。
只有做出努力，使现时点不可能达成的目标，在将来某个时点一定实现，才能产生出惊人的成果。
”　　想要向有价值的事物发动挑战的人。
必须能够看到自己能力的现有水平及其未来水平两个方面。
　　能力有过去时、现在时、将来时。
稻盛先生这个说法很独特。
认真想想，事情确实如此。
将自己过去某时点的能力，同自己现时点的能力作比较，再想一想自己曾做出了怎样的努力，那么就
会明白：从现时起，应该如何努力才能在未来某个时点，达到必要的能力水准。
　　用将来时看能力，就是相信人的能力会提高，相信上帝在创造人类时就让人类在各方面能不断进
步。
缺乏这个信念，拘泥于用现有能力下判断，是一种主观武断。
　　稻盛先生创业初期从客户处拿到的新订单，全是当时的技术能力做不到的。
经过一段时间的努力，比如半年，提高了能力就一定能做到，他抱着信念向客户做出保证。
但在期限内能否解决，并不能正确预测，这种风险逼迫自己的团队拼命努力。
结果不但兑现了承诺，拿到了订单，又提高了技术，而且从中悟得了“能力要用将来进行时”这个重
要的道理。
　　学生通过每天的学习，不断增加知识，提高能力；我们通过每天的工作，不断积累经验，提高能
力。
但这种一般性的学习和工作，因为缺乏特别的紧迫性，所以能力的提高往往慢且小。
稻盛先生设立高目标，并限时达成，不给退路，迫使自己和部下快速而且大幅提高能力。
这就是稻盛先生与我们的不同之处。
　　　　塑造自己的人格　　稻盛先生说：“中小企业的经营者中间，有很多精力充沛、富有才干的
人物。
他们具有敏锐的商业目光，善于捕捉机遇，才能非凡。
但是即使在这个人群里，能够获得很大成功的，也只是极少数。
这是为什么?　　多数企业家依靠的是自己个人的才智和能力。
当然这些对于企业家而言，是必要的，但仅凭这些并不足以防止事业走向失败。
许多中小企业的经营者，只凭个人能力打拼，为实现自己的目标，不断向风险事业挑战。
但是，因为过分迷信自己个人的才能，往往至多取得一时的成功，事业难以长久。
　　如果缺乏坚强的心智，我们很容易成为自己才能的“奴隶”。
　　但是有一种人，他不做自己才能的‘奴隶’，而能把这种才能发挥到极致，因为他具有优秀的人
格。
高尚的、受尊敬的人格，是‘主人’。
它能够控制才能，使自己的才能在正确的方向上得到充分的发挥。
　　与生俱来的完美人格几乎没有。
开始阶段，可以依靠自己的才智、能力以及好胜心取得某种成功。
但要让事业持续成功，就必须努力提高心性，塑造自己高尚的人格。
”　　这里谈到了方程式的第三要素“能力”和第一要素“人格”之间的关系。
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人的“能力”的提高，特别是在正确的方向上充分发挥，不但离不开“努力”，更离不开“人格”。
　　初步的成功可以靠能力，但进一步的、持续的成功必须靠人格。
人如果稍有成功就盲目自大，做自己才能的“奴隶”，就意味着开始失败。
要呼唤人格这位“主人”出来当家作主。
不可恃才傲物，“别做自己才能的奴隶”，这句话应该成为聪明人的人生格言，聪明才会变成“睿智
”。
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