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金融结构作为变革手段
八十年代公司改组的若干问题
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2 七十年代的结构：投资者不满的起源
本章综述
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七十年代的遗产
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本章综述
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变革的引发
自愿的强制
4 改革公司投资结构
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所有权结构
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第二部分 结构变革过程
6 对变革的警觉：通用面粉公司
第二部分 引言
本章综述
自愿改组的历史：序幕
“全天候发展公司”的起源
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最终成果
结束语
8 刺激变革的因素：CPC国际公司
本章综述
1986年改组前状况
麦基领导下的CPC公司
二十年组建，一年改组
公司改组的结果
二十年的业绩
CPC公司改组―― 自愿还是非自愿
第三部分 结构变革的管理
9 八十年代的记录
本章综述
历史性预见
八十年代改组的结果
受益者与损失者
变革的阻力/机会之窗
自愿过程的效益
未完成的工作
10 九十年代要解决的问题
本章综述
推动投资的力量
过度投资倾向
追求公司增值的竞争
改组的周期
未来的改组―― 自愿还是非自愿
董事会监督作用
11 下次做得更好些
本章综述
渐进的改革
系统内的运行
干预范围
灵敏管理过程的要点
自我更新及管理改革的需要
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