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内容概要

本书作者周公亲身经历了这个“摸看石头过河”的过程，先后在国内多家知名企业履职。
曾任东北地区最早的上市公司之一——东北华联集团总裁；国内民营企业的典型代表——万通实业集
团副总裁，亲身经历并目睹了我与冯仑、潘石屹等6名合伙人的“裂变”。
也曾任经历了“大起大落、大喜大悲”的中直企业——中国华诚集团副总裁；还曾任职一提起名字，
就让人联想到“327”国债、银广厦、东方电子等事件的中经信投资有限公司董事长；以及因斥资5．8
亿元收购乌克兰航空母舰而轰动一时、中国最早的三大券商之一，却最终挥泪谢幕的证券大鳄——华
夏证券股份有限公司董事长、党委书记。
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作者简介

周济谱，绰号华夏老人，吉林省四平人。
现任北京城乡建设集团董事长兼党委书记。

    曾先后在商业、金融、投资、证券及房地产等多个行业工作，有丰富的国有、民营、股份制上市公
司的企业管理经验。
曾荣获全国第四届优秀青年企业家、国务院劳动(民族)模范等光荣称号，北京市
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书籍目录

第一部分　01．不要著书立说，星星不能比月亮更亮　　◎商人手中拿的应该是计算器，而不应该是
笔，你的笔很有可能变成伤及别人和自身的“枪”　　◎不要显得比上司高明　　◎木秀于林，风必
摧之　　◎善守者，藏于九地之下　02．成功就是跟对人，迷路就是问错人　　◎跟对人，你可以少
走很多弯路　　◎谁是你的贵人　　◎不要忘记和背叛你的贵人　03．为人低调，不要狂妄自大，哪
怕你真的是老大　　◎“名”之诱惑——难以放下的“执著”　　◎卑而骄之——自有“四两拨千斤
”之妙　04．不要行贿受贿，可以礼尚往来，送礼千万不要记黑账 　　◎商人交际最忌“现用现交”
　　◎聪明的商人要学会“善忘”　　◎送礼也要讲究艺术  05．你可以送钱给人，但不要借钱给人　
　◎商业信用缺失，让你不得不捂住钱袋子　　◎破财消灾，送人家钱积德，借给人家钱自讨苦吃
　06．不要通过老朋友认识新朋友后，甩掉老朋友　　◎面对新朋友，你要妥善处理好与老朋友的关
系　　◎交友的动机决定成败，动机不纯将寸步难行　　◎交新朋不忘老友，多做换位思考  07．外圆
内方知进退　　◎外圆内方乃为人处事的大智慧　　◎只方不圆，只圆不方都会坏事第二部分　08．
保持中立，不要卷入政治派系纷争　　◎不要成为政治派系纷争的炮弹和牺牲品　　◎超然于内部政
治派系之上    　　◎官场如战场，明“哲”方能保身  09．不要收受你下属的贵重馈赠，不要与下属发
生经济往来　　◎老板与下属发生经济往来，是在吃裹着糖衣的毒药　　◎要和自己的下属保持4：3
：3的关系  10．不要和与你有利益冲突的女人有暖昧关系　　◎切莫陷入文化的误区　　◎爱谁都不
要爱上你身边的女员工　　◎约束自己，去寻找一种低能量的生活方式吧  11．不要对你亲密的女人讲
你的商业细节　　◎虚荣心的俘虏  ⋯⋯第三部第四部第五部跋后记
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