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内容概要

　　如今的商业竞争环境是如此糟糕——从恐怖主义威胁到黑色交易横行，从竞争全球化到信息爆炸
——人们更像是处身沙场，投身于战争之中而非进行商业活动。
因此，就算是使用最超群的商业策略也似乎并不能够在复杂多变的形势中保持不败。
在你的市场计划和定位之上，似乎还需要夜视仪和精确制导武器的帮助。
　　要想在这样的商业环境中生存下来，（也许你还想生意更兴隆一些！
）你必须了解商海搏击的艺术。
比起前美国国防大学国家战争学院（National War College）院长兼：MSNBC网站①军事评论员肯尼斯
·阿拉德来，谁还能把你训练得更好呢？
不管你认识到与否，军事训练确实为商业人士提供了许多经验教训。
　　要想在现今混乱的商业环境中取得成功，标准的商业运作流程已经是明日黄花，作用日益减弱。
公司和管理层若希望在全球冲突和竞争中取得不俗业绩，那就必须学习新技能，抛弃旧习惯。
《不战则亡：首席执行官的战争备忘录》将美国军方的战略战术与普通公司面对开放的商业市场时该
如何应对挑战相比较，其眼光具有敏锐而深刻的洞察力。
通过阿拉德多年的军戎生涯和从商经历中获得的第一手材料，以及日常商业活动中透出的军事观点，
他清楚地说明了军事课程——在运用得当的前提下——将使得一个商人走上成功之路。
　　书中首先介绍军队传统的领导和决策艺术。
你会发现，领导层是一个公司生存和发展的关键，它能将一个组织的各个层级糅合为一个整体。
你还将明白怎样形成一致连贯的决策才能更容易地决定行动方案。
以此为根基，《不战则亡：首席执行官的战争备忘录》继而论述了领导艺术，通常所说的“将相之才
”即是精通这种艺术的人；该书还阐述了如何逐步开展领导行为，以进行成功的商业运作。
　　《不战则亡：首席执行官的战争备忘录》还探讨了已被证明的，那些业已形成可靠商业实践基础
的技巧。
你将得到包括多种重要议题的管理课程，其中包括：·如何将普通信息转化为有用的商业信息；·为
现代企业建立安全措施，包括员工、计算机和信息资料的安全：·改善信息共享过程；·对企业内部
结构进行调整，增强战斗力；·如何在全球保持影响力和有效运作，在如今的世界中没有名气总是一
个不利因素；·让公司的董事会更加尽职尽责。
　　许多适用于战争的原则也适用于商业，而且经济活动中某些残酷的时刻，想要生存就要参战。
《不战则亡》一书利用战争中的有效工具，帮助你的公司在新竞争者层出不穷和艰巨挑战不断涌现的
商业环境中应对威胁。
　　肯尼斯·阿拉德，曾为美军上校，是关于国际安全问题、战略和军事问题的知名评论员，时常
在NBC新闻、MSNBC、CNBC和名叫“早安，伊穆斯”的广播节目上出现。
上校身上有一种权威人士散发出的明星般的吸引力，是一个很专业的评论家，因此在全美范围内他有
大量的对商业感兴趣的听众。
　　阿拉德上校曾经在海外服役，做过情报官员，在波斯尼亚（Bosnia）①领导过维和任务，并在五
角大楼的历史中扮演了两项重要改革的推动者角色：协助起草改变军队运作方式的划时代法案——《
戈德华特一尼科尔斯法案》 ①；指导了1994年《联邦信息采集流程简化法案》。
（FederalAcquisition Streamlining Act，简称为FASA）的研究。
他是大学的客座教授，拥有塔夫茨大学弗来彻法律外交学院的博士学位和哈佛大学的公共管理硕士学
位，此外他还是国家战争学院1993-1994年度院长。
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编辑推荐

　　将商战、企业竞争、企业管理和军事战争结合起来，将军事原则运用于商战中。
　　《不战则亡：首席执行官的战争备忘录》将美国军方的战略战术与普通公司面对开放市场如何应
对相联系，充满敏锐而深刻的洞察力。
清楚地说明了军事课程在运用得当的前提下，也可以使商人走上成功之路。
军队传统的领导与决策艺术；信息转化与信息安全；结构调整与增强战斗力；保持影响力与尽职尽责
等。
这些适用于战争的原则也适用于商战。
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