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内容概要

5S是当前工业界最佳的一种生产基础管理体系和方式，5S也是当今最先进的生产方式——精益生产的
重要组成部分。
它是一门重要的管理学科，其宗旨是从工作习惯上提高现场工作效率，降低成本，防呆防错，提高质
量，追求员工素养的整体优化。
它是精益生产系统的基础，又是形成规范的、优秀的、创新的企业文化的前提基础。
它可以在精益求精持续改善的精益战略下使全体员工矢志不移的努力实现“零浪费”的精益目标。
    中国有句俗语说：“大丈夫一屋不扫，何以扫天下”，放在制造业管理看则是：“目视管理都作不
好，谈何制造业管理”。
    目视管理不仅给企业带来了整齐有序的生产现场，而且带来了物料管理、质量控制、内外协作管理
、与用户关系等一连串根本性的重大变化，最终影响的将是企业的文化。
    在实施推进精益生产的过程中，制约中国企业发展的重要因素已非领导层理念上的差距，更重要的
基础管理的不稳定性，中基层的执行力低下。
因此，落实精益生产应从改变现场员工的思想开始，从基础5S普及推广入手，通过全方位的目视管理
，一步一步改变人的思想认识，进而实现拉动式准时化的精益生产。
    零隙精益生产系列丛书正是面对企业的这种需求与现实，完整叙述精益生产体系手法，使企业在谋
求管理改善与提升时得到更加具体有效的实用技术与方法的系列丛书。
    我们坚信“业精于专，方能卓越”。
希望零隙精益生产系列丛书能在精益生产零间隙——质量控制零偏差方面为中国企业服务，为中国成
为世界工厂贡献力量。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<制造业目视管理标杆>>

作者简介

刘胜军，留日归国IE工学硕士，曾服务于多家大型知名外资企业，多年主导推行IE及精益生产经验，
并将JIT技术与企业实际结合，总结出一套操作性强并结合中国国情的精益生产推行方法体系，是目前
国内唯一标准化JIT推行手册的创建者。

    曾任江淮汽车集团精益生产总顾问师，在

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<制造业目视管理标杆>>

书籍目录

第一章　目视管理基础知识导引　1.1　目视管理概述　1.2　目视管理的对象　1.3　目视管理的最终
作用　1.4　现场目视管理推进的五个步骤第二章　颜色、线条标准　　2.1　工厂基本颜色标准　
　2.2　墙面颜色管理　2.3　现场颜色管理　2.4  区域线、定位线的绘制方法　2.5  地面导向标识　2.6  
车间主干道的标示方法　2.7  作业区通道的标示方法　2.8  管道颜色的标示方法  　2.9  管道流向的标示
方法　2.10  平推门轨迹警示线的标示方法第三章　厂区5S标准　3.1　车间正门的标示方法  　3.2　普
通厂房入口的标示方法　3.3　重要车间的标示方法  　3.4　车间注意事项的标示方法　3.5　道路路沿
的标示方法　3.6　市政井盖设施的标示方法　3.7　厂区车位的设置方法　3.8　厂区道路的画线方法
　3.9　厂区人行横道的画线方法　3.10　道路命名标识　3.11　企业文化宣传标识　3.12　反射镜的设
置方法  第四章　办公室5S标准　4.1  自动玻璃门的标示方法  　4.2  上下楼梯标识　4.3　门把手的标示
方法（一）　4.4　门把手的标示方法（二）　4.5　文件的标示方法　4.6　不透明文件柜的标示方法
　4.7　文件柜内物品的标示方法　4.8　抽屉内物品的标示方法　4.9　台历位置的标示方法　4.10　电
话机位置的标示方法　4.11　水杯的放置方法　4.12　水杯、水瓶集中放置的方法　4.13　办公室用纸
管理方法　4.14　灯具开关的标示方法（一）　4.15　灯具开关的标示方法（二）　4.16　办公电器的
标示方法　4.17　树木花草的标示方法　4.18　办公文具的保管方法　4.19　办公室门牌标识　4.20　
步行方向的标示方法　4.21　办公区内物品的定位方法　4.22　空调风口的标示方法　4.23　办公室人
员布局图的制作　4.24　岗位牌的标示方法　4.25　晨会定置线的标示方法　4.26　办公区电线整理方
法　4.27　额定电压的标示方法　4.28　卫生间洗手要诀的标示方法　4.29　卫生间管理目视化第五章
　车间标识5S标准　5.1　危险品（化学品）的标示方法　5.2　私人鞋/衣柜的标示方法　5.3　电器盒
的标示方法　5.4　工具箱的标示方法    　5.5　洁具箱的标示方法　5.6　开关的标示方法（一）　5.7
　开关的标示方法（二）　5.8　开关的标示方法（三）　5.9　电器控制开关的标示方法　5.10　平衡
吊的标示方法　5.11　电气警示灯的标示方法　5.12　工厂建筑编号方法　5.13　通道限高标识　5.14
　楼梯出口警示标识　5.15　生产线工位名称的标示方法　5.16　开门线的绘制标准　　5.17　危险品
（化学品）的管理方法　　5.18　区域5S清扫标准目视化　　5.19　区域清扫责任表的编制　5.20　责
任区域平面图的制作　　5.21　5S区域责任人目视化第六章　车间设备5S标准　6.1　设备名牌及状态
的标示方法　6.2　不运转设备的标示方法　6.3　电气控制箱的标示方法　6.4　旋转体的标示方法
　6.5　计量器界限的标示方法　6.6　电力安全警示标识　6.7　扳手型阀门的标示方法　6.8　设备参
数目视化　6.9　风扇通风口的标示方法　6.10　电气控制柜安全防护方法　6.11　5S管理规范的编制
　6.12　英文设备单词对照表　6.13　特殊设备检查目视化　6.14　设备清扫与维护办法　6.15　设备
注油点的管理方法　6.16　大型设备点检顺序目视化　6.17　小型设备点检顺序目视化　6.18　旋转式
开关状态的标示方法　6.19　螺丝、螺母合一划线　6.20　维修设备时阀门的标示方法　6.21　流量界
限的标示方法　6.22　空压油壶/滤器界限的标示方法　6.23　润滑油供油标识　　6.24　设备更换零件
的标示方法第七章　车间工具管理5S标准　7.1　不同用途工具的颜色标示方法　7.2　长度目视化
　7.3　岗位工具目视化（一）　7.4　岗位工具目视化（二）　7.5　班组公用工具形迹目视化　7.6　
班组公用工具去向目视化　　7.7　防尘物品的放置方法　7.8　吊具的放置方法　7.9　管状物品的放
置方法　　7.10　运输车辆的放置方法　7.11　清扫工具的保管方法　　7.12　垃圾分类回收的标示方
法　7.13　作业台面化学品的放置方法第八章　车间看板管理标准　8.1　生产质量控制看板　　8.2　
改善提案看板　8.3　车间项目管理看板　8.4　关键工序管理看板　8.5　学习园地　8.6　多能工管理
看板　8.7　车间平面布局看板　8.8　车间宣传看板　8.9　工艺流程目视化看板　8.10　车间课题改善
宣传看板　8.11　生产实绩确认看板　8.12　生产线状况反馈板　8.13　危险源看板　8.14　危险警示
板　8.15　5S素养看板第九章　物料5S标准　9.1　不同状态产品标识　9.2　产品放置限高标识　9.3　
原材料先入先出管理方法（一）　9.4　原材料先入先出管理方法（二）　9.5　原材料先入先出管理方
法（三）　9.6　表单存放管理方法　9.7　采购物品物对照表　9.8　小物料货架管理方法　9.9　保管
柜的标示方法　9.10　物品现况的标示方法　9.11　油类保管方法　9.12　物料信息标识牌（一）
　9.13　物料信息标识牌（二）　9.14　大型物料放置标识　9.15　当日库物料放置标识　9.16　材料
库看板管理　9.17　仓库区域的标示方法　9.18　仓库看板之流程　9.19　仓库看板之组织架构第十章

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<制造业目视管理标杆>>

　安全规范5S标准　　10.1　禁止性标识　10.2　保护性标识　10.3　警示性标识　10.4　立柱防撞警
示标识　10.5　轨道生产线警示标识　10.6　轻轨边沿警示标识　10.7　固定梯子的标示方法　10.8　
消防器材的整理、整顿标准　10.9　消防栓的标示方法　10.10　消防疏散图的标示方法　10.11　安全
隔离的设置方法　10.12　机器人的隔离方法第十一章　生产细节目视化管理　11.1　特殊车间着装标
准目视化　11.2　特殊服装着装标准目视化　　11.3　岗位5S规范目视化　11.4　员工行为标准目视化
　11.5　不良品的异常管理　11.6　桌面物品的控制管理　11.7　生产线劳保物品的存放方法　11.8　
生产文件的放置办法　11.9　车间温湿度管理　11.10　员工离岗目视看板　11.11　质量问题控制目视
化　11.12　质量问题的记忆管理参考文献

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<制造业目视管理标杆>>

章节摘录

插图：

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<制造业目视管理标杆>>

编辑推荐

《制造业目视管理标杆》目视管理的主要理念：关注企业的价值流程，“消除一切浪费生长的土壤”
；持续改善、进取不懈、永无止境；全面标准化管理；发挥人的创造力；加强同员工的协同与交流，
表扬先进；调动广大员工积极性，使公司内部所有物品管理及各类计划管理目视化、标准化，用傻瓜
式的生产说明和高度透明的日常管理来建立企业优秀的生产文化；中国企业在实施全面可视化时从5S
的整理整顿开始，进而完成全面可视化管理和员工素养的培养，为顺利实施精益生产打好坚实的基础
。
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