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内容概要

　　世界范围风起云涌的变革浪潮与中国高等教育跨越式的发展战略，使大学组织变革问题凸显并成
为亟待研究的课题。
本书以大学组织变革为研究对象，以组织经济学为理论工具，以经济学的规范分析与实证分析为研究
范式，以“成本一收益”分析法为基本研究方法，构建关于大学组织变革经济理性的理论分析框架，
并以此对组织变革行动的经济合理性进行考量，以期改善大学组织变革依靠行政性，架空科学性，忽
视经济性的局面。
　　全书共分三个部分。
　　第一部分：导论，包括书中的第一、二两章。
第一章主要介绍了本书的问题来源、目的意义、方法路径、文献状况、体系框架、创新与不足等。
第二章一方面界定了本书的基本概念，即大学组织、组织变革、经济理性；另一方面阐释了本书研究
的理论基础，即组织变革理论与组织经济学理论。
这一部分是本书研究的逻辑起点、总体设计和基本支撑。
　　第二部分：理论建构，包括书中的第三、四、五、六四章。
这一部分立足于组织经济学世界，将大学组织变革看作是一种经济现象，通过研究大学组织为什么会
出现变革行为，如何获取变革收益；为什么会有不同的变革方式及其不同的变革主体，如何形成变革
行动集团；为什么不同主体会有不同的变革预期，如何对变革主体进行激励和约束；为什么会有变革
阻力，如何克服这些人为阻力；为什么变革要支付成本，如何估量并有效控制变革成本；为什么说变
革是有风险的，如何防范变革风险；为什么有的变革行为能够如期发生，有的则会中途搁浅，如何评
价变革的绩效等问题，从而较为系统地构建了以大学组织变革价值取向理论、利益主体理论、成本理
论、收益理论为主要构成的大学组织变革经济理性的理论分析框架。
这一部分是全书的核心，也是最具创新性的内容。
　　第三部分：典型分析，包括书中的第七、八两章。
这一部分是带着第二部分得到的认识成果回到现实的教育世界，选取大学组织变革的典型实例进行具
体分析。
第七章以高校合并为强制性大学组织变革典型，第八章以公立高校嫁接民办性质的独立学院为诱致性
大学组织变革典型，通过对两种不同类型的变革之经济逻辑的揭示，一方面运用并检验第二部分认识
成果的解释力，另一方面运用活生生的变革场景加深人们对大学组织变革经济理性的感受和理解。
这一部分是文章第二部分的延展和深化，也较具创新价值。
　　通过理论阐释和典型分析，本书开拓性地剖解了大学组织变革的经济理性，丰富了教育经济学的
研究内容，颇具学术价值。
同时本书的研究成果有助于在实践中增强大学组织变革相关主体的经济理性意识和理性认知能力，进
而对控制变革成本，扩大变革绩效有所裨益，因此也具有一定的实践价值。
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书籍目录

第一章 问题提出、意义论证与研究设计一 问题提出与研究假设（一）问题提出（二）研究假设二 研
究目的与研究意义（一）研究目的（二）研究意义三 研究范式与研究方法（一）研究范式（二）研究
方法四 相关研究与文献综述（一）关于“大学组织”的研究（二）关于“经济组织及其变革”的研究
（三）关于“大学组织变革”的研究（四）关于“大学组织变革经济理性”的研究五 体系结构与创新
之处（一）体系结构（二）创新之处（三）后续研究空间第二章 基本概念与理论基础一 基本概念（
一）大学组织（二）组织变革（三）经济理性二 理论基础（一）组织变革理论（二）组织经济学理论
第三章 大学组织变革价值取向理论一 生存性价值标准：拓展大学学术使命（一）学术与大学学术性
的含义（二）拓展学术使命是大学组织变革的生存性价值标准二 发展性价值诉求：增进大学办学效益
（一）办学效益与办学效率的含义（二）增进办学效益是大学组织变革的发展性价值诉求三 战略性价
值选择：提升大学竞争能力（一）大学核心竞争力的含义（二）提升竞争能力是大学组织变革的战略
性价值选择四 过程性价值取向：彰显变革经济理性（一）大学组织变革经济理性的含义（二）彰显变
革经济理性是大学组织变革的过程性价值取向第四章 大学组织变革利益主体理论一 明确大学组织变
革利益主体的意义（一）大学组织变革多元利益主体的客观实在性（二）明确大学组织变革利益主体
的现实必要性二 确立大学组织变革利益主体的依据（一）理论依据：利益相关者理论和利益集团理论
（二）实践依据：大学组织委托代理链条三 大学组织利益主体的变革效用函数（一）政府及其官员的
变革效用函数（二）学校及其工作人员的变革效用函数（三）学生的变革效用函数四 大学组织相关利
益主体对变革的阻障（一）个体阻力（二）学校阻力（三）社会阻力五 大学组织变革利益主体的权力
争夺（一）权力争夺的内容与能力（二）学校内部的权力争夺（三）学校与政府之间的权力争夺第五
章 大学组织变革成本理论第六章 大学组织变革收益理论第七章 强制性变革典型分析：20世纪末期以
来中国高校的校际间合并第八章 诱致性变革典型分析：20世纪末期以来中国高校独立学院的发展附
录1：关于大学组织变革经济理性理论建构的访谈提纲附录2：关于大学组织变革主体利益偏好的调查
问卷附录3：关于高校合并绩效评价的调查问卷主要参考文献后记：记下一颗感恩的心
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章节摘录

　　第一章　问题提出、意义论证与研究设计　　一　问题提出与研究假设　　（一）问题提出　　
出于博士论文选题的需要，在相当长的一段时间内，我深刻、细心地品味着中国正在经历着的史无前
例的教育变革，快速、敏捷地捕捉着改革大潮泛起的思想浪花，同时煎熬于林林总总的问题所掀起的
大脑风暴中。
在这样一个世纪交替、经济转型、社会变迁的时代，各种变革风起云涌，新理论、新学说、新思想、
新方法层出不穷，太多太多的问题曾跃动在我的脑海里。
那么是什么力量将我最终的视线聚焦于研究大学组织变革的经济理性呢？
仔细梳理蜿蜒曲折的选题心路，大体可以分解出问题渐次生成的三个剖面。
　　1.问题领域：锁定大学组织　　近20余年是中国高等教育发展的黄金阶段，高等教育体制进行了
重大改革，高等教育规模获得了快速扩展，高等教育机构进行了大面积调整，高等教育质量和办学效
益得到了逐步提高。
可以说中国的高等教育在世纪转型时期实现了规模、结构、质量、效益综合发展的历史性飞跃。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《大学组织变革之经济理性》是大学组织变革之经济理性研究专著。
全书共八章，主要包括大学组织变革之经济理性问题提出、意义论证与研究设计，大学组织变革价值
取向理论，大学组织变革利益主体理论，大学组织相关利益主体对变革的阻碍，大学组织变革成本和
收益理论，组织聚合、嫁接：20世纪末期以来中国高校的合并和高校独立学院的创立等。
《大学组织变革之经济理性》开拓性地剖解了大学组织变革的经济理性，丰富了教育经济学研究内容
，具有一定的学术和实践价值。
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