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内容概要

如何轻松地管理成本、快速降低成本？
企业到底需要多少员工？
怎样提高员工的工作效率？
如何建立最优化的组织结构?⋯⋯在本书中，你将找到这一系列困扰企业的问题的答案。
    一直以来。
传统的成本控制方法都是孤立地看待和控制部门、人员等方面的成本，这就好比“头痛医头，脚瘸医
脚”。
虽然在短时期内有一定的效果。
却因忽略了企业整体而难以持久，甚至面临着更大的危险。
    作为全球四大会计师事务所之一的安永会计师率务所的资深会计师、两岸蓿名的财务管理专家，尤
登弘老师指出了企业财务会计工作中存在的诸多误区，从国际最新的财务管理理念出发，介入管理会
计，从供应链、作业活动、责任中心及绩效考核等方面层层分析，并结合人力资源管理的擐先进内容
。
富有创见性地提出了系列针对企业的数字管理方法，是企业降低戚本、提升管理水平的切实可用的方
法。
    本书内容新颖．实用性强，语言深入浅出，明白易懂，寓深奥理论于实际操作之中，将复杂的计算
阐述得清楚明了。
相信企业管理者、决策者以及财务管理人员都能从中受益。
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作者简介

尤登弘，数字管理理念之父、作业活动管理第一人 著名财务管理专家---尤登弘先生为联合利华、飞利
浦、强生、西门子、戴尔、索尼等80余家世界500强企业长期提供中高阶主管的财务培训和财务咨询服
务，在业内享有极高的声望。
长达26年的企业经营管理和教学经验，让尤老师能从财务加人力资源的角度阐述极具操作价值的改善
盈利水平的管理理念，成本控制更有效，预算规划更科学，管理更具国际竞争力，从而成为国内首屈
一指的财务管理大师。
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章节摘录

第一章 成本，企业的必要之恶1 传统成本观念的误区成本这一概念。
从某种单一的分类来看。
包含着不同的内容。
从企业运营目的看。
成本是企业为了达到运营!E1的，而不得不进行的一些活动所产生的费用；从发生性质看。
成本包括制造成本、三项费用、营业外费用、所得税等：从活动执行人角度看，成本是为了完成企业
交付的任务，而必须使用的人、财、物等。
以上对成本的理解不可谓不正确。
但本书认为，成本最简单的定义，应该是总收人与净利润之间的差额。
众所周知。
经营活动必然产生成本。
正是基于这样的共识。
成本便成为一种“罪恶”。
这里所说的“罪恶”。
包古两层意思。
其一。
成本与经营目标的冲突。
企业追求的是利润最大化与成本最小化。
经营管理者需要投入资金，增加成本，而所有者、投资者则希望实现利润最大化。
这便产生了博弈。
如此一来，如何使这两个群体和谐共存。
并把成本发生降到最低。
就成为一个令人深思的管理难题。
其二。
因为成本无法避免且必要。
故而很容易使人们同于某种僵化思维。
无法深入追寻成本形成的根源，进而造成视野狭窄、方法局限、只重结果的局面，最终使成本下降的
目标成为美丽幻想。
对于成本这个必要之恶来说，第二点更具有实质意义，因为这是真正做事的人曾经深思并想要表达的
观点，他们更明白哪个环节、哪个作业活动、哪个人、哪张报表所体现的价值为零甚至是负散，但因
为某些传统理念的阻碍，使得他们没有资格、没有办法表达自己的意见，从而最终无法达到真正降低
成本的目的。
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