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前言

作为美利坚合众国的首都，华盛顿自然少不了有关美国总统的纪念性建筑，诸如华盛顿纪念碑、林肯
纪念堂等，早已为人们耳熟能详。
华盛顿广场高耸人云的尖顶华盛顿纪念碑，似乎象征着一个年轻共和国的独立与成长，以及共和国宪
政原则的严正与凛然。
林肯纪念堂庄重的林肯塑像，又似乎象征了天赋自由的尊严以及合众国“合众为一”的精神指归。
这样的纪念性建筑，把美国人民对领袖的缅怀与景仰展现无遗，也把美利坚精神体现得淋漓尽致。
与华盛顿纪念碑的高耸、林肯塑像的庄重形成鲜明对比的，是罗斯福纪念公园的一尊塑像一一一位穿
着俭朴的平民，坐在房间的一角，全神贯注，正在倾听着什么。
无需多想，人们马上就会说出：他是在聆听罗斯福总统的“炉边谈话”。
任何纪念历史人物的建筑，本质上都是对于一些思想和精神的肯定与坚守。
罗斯福广场的这尊平民塑像，虽然没有直接表现总统，却生动形象地给我们讲述了一个领袖的非凡故
事，一段令人难忘的峥嵘岁月，  一些至今闪光的理念与精神。
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内容概要

罗斯福“炉边谈话”的语言技巧值得细致体味、悉心效仿，而他的热情、乐观、随和、亲民等领袖魅
力更应该深长体味、倾心效法——不是要成为另一个罗斯福，而是要把人民装在心坎里，把各种社会
力量凝聚到抗御、扭转危机乃至引领经济社会良好发展的神圣使命上来。
　　历史学家给我们留下了许多关于罗斯福领袖魅力的真实写照——“你要我做什么事我都会做。
你就是我们的领袖。
”艾奥瓦州的一位众议员写信给罗斯福说。
　　“和总统在一起待一个小时以后，叫我把钉子当饭吃我都吃得下去！
”　　一位平日颇为冷静的机关负责人对他的朋友惊叹道。
　　“我同富兰克林·罗斯福很接近，就像他的跟班一样。
他在我心目中至今仍是英雄。
”罗斯福政府的一位要员临终前说。
　　“总统是个好伙伴——他非常聪明、机智，进能攻，退能守。
他有广泛的兴趣，而且非常富有人情味。
”罗斯福政府另一位性格执拗粗暴的成员哈罗德·伊克斯说。
　　罗斯福的领袖魅力源自何处？
　　领袖魅力源自罗斯福的乐观、自信。
对此，我们无需赘述，只举一例佐证：1933年初就任总统后不久，罗斯福去拜访92岁高龄的最高法院
退休法官奥利弗·文戴尔·霍姆斯。
霍姆斯的法官职位是罗斯福的“特德叔叔”（西奥多·罗斯福）任命的，他对富兰克林·罗斯福的印
象一直是：是个好人，但有点文弱。
然而，此次罗斯福拜访离开后，这位伟大的法学家在书房里陷入了沉思。
在座的朋友不解其意，老人望了望罗斯福刚刚走出去的那扇门，脱口说道：“智力二流，但性格却是
一流！
”
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作者简介

福兰克林·罗斯福，美国第32任总统，履任于危难之际，以其大智大勇带领全体美国人民走出了20世
纪两次最大的危机——大萧条和二次大战，被誉为与华盛顿、林肯齐名的最杰出的美国总统。

　　“炉边谈话”是罗斯福首倡的领袖与民众沟通的途径，它以“家常式”的广播谈话方式，向各界
民众分析局势、解释政策、提出吁请，沟通了人心，提振了信心，凝聚了力量，战胜了危机。

　　罗斯福“炉边谈话”已经成为领袖沟通民众的经典方式，在如今的这场金融经济危机中，许多国
家的领导人效法这种方式，利用更新的媒体——电视、网络进行着他们的炉边谈话⋯⋯
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书籍目录

炉边谈话　1. 谈银行危机1933年3月12日　星期日　2. 简述“新政”规划1933年5月7日　星期日　3. 谈
复兴计划的目标与基础1933年7月24日　星期一　4. 谈通货形势1933年10月22日　星期日　5. 对第七十
三届国会所取得成就的回顾1934年6月28日　星期四　6. 谈推进更多的自由与安全1934年9月30日　星期
日　7. 谈工程救济计划1935年4月28日　星期日　8. 谈干旱形势1936年9月6日　星期日　9. 谈司法机构
的重组1937年3月9日　星期二　10. 给国会特别会议的立法建议1937年10月12日　星期二　11. 谈失业人
口普查1937年11月14日　星期日　12. 谈经济形势1938年4月14日　星期四　13. 谈各党派的初选问
题1938年6月24日　星期五　14. 谈欧洲战争1939年9月3日　星期日　15. 谈国防1940年5月26日　星期日
　16. 谈国家安全1940年12月29日　星期日　17. 宣布全国进入无限期紧急状态1941年5月27日　星期二
　18. 谈维护海洋的自由1941年9月11日　星期四　19. 关于对日宣战1941年12月9日　星期二　20. 谈战
争的进程1942年2月23日　星期一　21. 谈我国的经济政策1942年4月28日　星期二　22. 谈通货膨胀和战
争进程1942年9月7日　星期一　23. 关于大后方的报告1942年10月12日　星期一　24. 谈煤炭危机1943
年5月2日　星期日　25. 谈战争进程与和平计划1943年7月28日　星期三　26. 发起第三次战争筹款运
动1943年9月8日　星期三　27. 关于德黑兰会议和开罗会议1943年12月24日　星期五　28. 致国会的国情
咨文1944年1月11日　星期二　29. 谈攻克罗马1944年6月5日　星期一　30. 发起第五次战争筹款运
动1944年6月12日　星期一其他演说　1. 我保证为美国人民施行新政1932年7月2日　2. 首任就职演
说1933年3月4日　3. 连任就职演说1937年1月20日　4. 四大自由1941年1月6日　5. 第三任就职演说1941
年1月20日　6. 第四任就职演说1945年1月20日
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章节摘录

1.谈银行危机1933年3月12日星期日在罗斯福就任总统之前，大萧条已经持续相当长一段时间，罗斯福
应对萧条的“新政”也已酝酿成熟。
但进入1933年以来，银行危机来势凶猛，因此，罗斯福履职之初即着手处理银行危机。
在3月13日银行恢复营业的前夜，罗斯福作广播讲话，向国民解释了有关银行的运作以及大众、企业与
银行的关系，劝导大家让自己的钱在银行里发挥作用，并保证这比放在褥子下面更安全。
全美有6000万人收听了这次讲话，由此化解了人们长期郁结心中的疑惑与不满。
第二天，部分银行恢复营业，许多人在银行前排起长龙，把不久前同样排着长龙提兑的货币或黄金存
入银行。
几天里，银行回收了3亿美元的黄金和黄金兑换券。
一周后，占总数3／4的银行恢复营业，交易所重新响起了锣声。
朋友们：我想花几分钟时间同合众国的人民谈谈银行的情况。
只有很少一部分人了解银行的运行机制，而绝大多数人则把银行用作存款和取款的地方。
我要告诉大家，过去这些天我们都做了什么，为什么要做这些事情，以及我们的下一步计划是什么。
我认识到，国会山和华盛顿发出的许多公告、立法、财政部法规等，大部分内容都是用银行业和法律
术语表述的，为了普通公民的利益应当加以解释。
我对此要特别表示感谢，因为每个人都坚定而心平气和地接受了银行休假造成的不便和困难。
我知道，当大家理解了我们在华盛顿所做的一切后，我将会得到大家的全力合作，如同你们在过去的
这个星期里给予我们的同情和帮助一样。
首先，我要指出一个简单的事实：你们把钱存进银行，银行并不是把它锁在保险库里了事，而是用来
通过各种不同的信贷方式进行投资，比如买公债、做押款。
换句话说，银行让你们的钱发挥作用，好使整个机构运转起来。
你们存入银行的钱只有很小一部分是以货币形式保存的，其数量在平时完全能够满足普通公民的现金
需要。
换句话说，国家所有货币的总量仅仅是所有银行全部存款中很小的一部分。
那么，2月末3月初这些日子里发生了什么事情呢？
由于公众的信心下降，很多人冲进银行，将银行的存款兑换成黄金。
取款的人非常之多，以至于最可靠的银行也不能获得足够的现金以满足需要。
当然，其中的原因是，在人们一时冲动的时刻，不可能出售银行的完全可靠的资产，除非将这些资产
以远低于其真实价值的恐慌价格变成现金。
到3月3日下午时，也就是一周前的星期五下午，美国几乎所有银行都关门歇业了。
差不多所有州的州长都发布了暂时全部或部分关闭这些银行的公告。
正是那时候，我发布了公告，规定全国的银行休假。
这也是联邦政府为重建我们的金融与经济大厦所采取的第一步。
第二步是国会迅速而充满爱国心地通过立法，确认了我的公告，并扩大了我的权力，以便联邦政府根
据时间需要延长假期和逐渐解除假期。
该项法律还授权制定一项复原我们的银行业务的计划。
我要对全国各地的公民们说的是，国会——包括共和党人和民主党人，通过此次行动表明：他们热衷
公共事业，认识到我国正处于非常时刻，必须快速采取行动。
这在我国的历史上是罕见的。
第三步是通过了一系列法规，准许各家银行继续履行其职能，解决食品和生活必需品的销售以及工资
的支付。
这次银行休假尽管在许多方面造成诸多不便，但是给我们提供了供应足够多的现金以应对当前形势的
机会。
各家银行上个星期一关门放假时，几乎都是一贫如洗。
哪家银行都没做好立即开业的准备。
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新法律允许12家联邦储备银行以优质资产为基础发行更多的货币。
这样，重新开业的银行就能够满足所有合理要求。
雕版印刷局正在全国各地大量发行新货币。
这是健康的货币，因为它有真实而优质的资产做后盾。
大家会问的一个问题是：为什么不是所有银行同时重新恢复营业呢？
答案很简单。
你们的联邦政府不想让过去几年的历史重演。
我们不想要、也将不会看到另外一次银行倒闭大流行了。
因此，我们明天，也就是从星期一开始，12家联邦储备银行所在城市的各家银行将开门营业。
这些银行在财政部首轮审查中表明状态良好。
紧接着，在星期二，已经表明可靠的银行将在拥有票据交易所的各城市恢复其全部功能。
这意味着合众国的约250个城市位列其中。
星期三及随后几天，全国较小地方的银行将会重新开始营业，当然，具体时间将依联邦政府完成其调
查的情形而定。
银行重新开业的时间有必要延长一个时期，以便准许这些银行申请必需的贷款，获得满足其要求的货
币，并使联邦政府能够进行常规审查。
大家要清楚，如果你们的银行在第一天没有恢复营业，那么，大家绝不能认为这家银行将不会开业了
。
在后续时间内任何一天复业的银行，其地位与明天恢复营业的银行完全一样。
我知道，许多人担心的是各州的银行，而不是联邦储备体系成员银行的状况。
这些银行能够并将获得成员银行和复兴金融公司的帮助。
这些银行的运作方式同全国性银行一样，只是它们从州的权力部门获得重新营业的许可证。
财政部长已要求这些权力部门批准信用良好的银行依照与全国性银行同样的时间表开始营业。
我相信，州银行营业管理处在制定有关银行复业的政策时将和联邦政府一样谨慎小心，并将遵循同样
的基本政策。
这些银行重新开始营业时，一小部分还没有从恐惧中恢复过来的人有可能再次开始提款。
我希望大家清楚地知道，各银行将满足所有需要。
我相信，过去一个星期发生的囤积现金的行为已经变得非常不合时宜了。
不需要预言大师来告诉大家，当人们发现可以提取他们的钱时——任何时间只要目的合法都可以得到
——恐惧的阴影将很快踪迹全无。
人们又将乐呵呵地将他们的钱存放在得到妥善保管并能随时方便提用的地方。
我可以向大家保证，把钱放在经过整顿、重新开业的银行里，要比放在褥子下面更安全。
当然，我们这个伟大的国家计划的成功依赖于公众的合作——依赖公众的明智支持和妥善利用。
大家记住，新法律的实质性完成的标志是使银行有能够比以前更便于将其资产兑换成现金。
已经制定了更加宽松的规定，允许银行将这些优质资产放在各储备银行以拆借资金；同时还制定了更
为宽松的规定来以这些优质资产的有价证券为基础发行更多货币。
这种货币不是法定货币。
只有有价证券充足时方可发行此种货币，而每家健康的银行都拥有大量此种有价证券。
在结束谈话前还要说明一点。
当然会有一些银行因没有进行改组而不能重新开业。
新法律准许联邦政府帮助进行迅速有效的改组工作，甚至准许其提前注入至少一部分新的必要资金。
通过对联邦政府正在做的事情进行基本回顾，我希望大家看到，在此过程中没有什么复杂或极端的事
情发生。
我们的银行形势很糟糕。
我们的有些银行在管理大家的存款时表现得不称职或者不诚实。
他们把这些委托给其经营的钱用于投机活动和轻率的贷款。
当然，绝大多数银行并不是这么干的，但确实有不少银行在从事此类活动，其数目之多，足以将人们
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震惊得一时间产生出不安全感，并形成一种思维定势，认为天下乌鸦一般黑。
联邦政府的工作是纠正此类误解，并且会尽快去做。
这项工作正在完成之中。
我没有向大家承诺说，所有银行都会重新开业，或者每个人都不会遭受损失。
然而，凡是可能避免的损失都将得以避免。
如果我们继续采取观望放任的话，损失有可能更多、更大。
我甚至答应大家至少对一些压力非常大的银行实施救助。
我们不仅要让可靠的银行重新开业，而且还将通过重组创办一些可靠的银行。
全国各地发给我的满怀信心的信件令我振奋不已。
我对大家给予我的衷心支持表示最诚挚的谢意！
感谢大家服从命令、听从指挥，尽管你们似乎对我们的整个程序还不是很清楚。
毕竟，在我们对金融体系进行重新调整过程中，有一个因素比货币和黄金还重要，那就是人们的信心
。
信心和勇气是成功地完成我们的计划的必备条件。
你们大家一定要坚定信念；大家一定不要被各种流言飞语和胡乱猜测吓破了胆。
让我们大家团结起来消除恐惧！
我们已经建立了恢复我们的金融系统的机制；支持这种机制，并让它运转起来就是大家的责任了。
这是我们大家共同的问题。
我们大家不能认输！
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媒体关注与评论

两场危机，一代领袖，三十次倾心谈话，共渡大危机的精神桥梁，走出大萧条的智慧引领。
“你要我做什么事我都会去做。
你就是我们的领袖。
”　　——爱荷华州一位众议员给罗斯福的信“和总统在一起待一个小时以后，叫我把钉子当饭吃我
都吃得下去！
”　　——罗斯福政府一位负责人对朋友如是说“罗斯福既是狐狸又是狮子，他用狐狸的手段达到狮
子的目的。
”　　——J.M.伯恩斯，《罗斯福：狮子与狐狸》作者“从来没有哪一个总统能在如此短的时间里叫
人觉得满怀希望。
⋯⋯炉边谈话获得了巨大成功。
”　　——《纽约时报》1933年年中的相关评论“罗斯福的声音充满力量，富有感染力。
他酷爱广播讲话，因此在美国历史上他的声音和广播几乎是同义词。
”　　——Louis W. Liebovich，《总统与口才》
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