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前言

　　2009年，青年学者吴佩军以博士论文《日本雇佣制度的历史考察》获得了南开大学的博士学位。
此后，作者认真而严谨地对论文进行了修改与补充。
从博士论文选题开始到论文出版，体现了作者对日本雇佣制度的观察与思考。
　　当今世界的事物真是变化莫测。
直到20多年前，日本企业的终身雇佣制、年功序列工资制以及企业内工会这三项独具日本特色的企业
管理方式还一直为人们津津乐道，甚至被作为日本创造战后迅速恢复经济并实现高速增长“奇迹”的
“三种神器”。
本来“三种神器”是日本传统神话中皇室世代相传的三种宝物，即“八尺镜”、“八尺琼勾玉”和“
天从云剑”，过去，这些极具神秘色彩的“宝物”或深藏宫中，或被奉祀于皇家神社，不允许任何人
见其真容。
战后日本尽管实现了民主化，“三种神器”仅仅成了皇室的象征，但终身雇佣制、年功序列工资制以
及企业内工会可以比之为“神器”，说明这些制度在日本企业管理中的重要。
然而，随着20世纪90年代以来日本经济陷入长期衰退，这“三种神器”也随之黯然失色，不断受到质
疑和否定，许多人甚至认为终身雇佣制已经走到尽头。
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内容概要

本书从社会史的角度出发，以辨证唯物主义和历史唯物主义理论为指导，运用历史学、社会学、经营
学等学科的研究方法，纵向考察日本企业(特别是大型企业)雇佣制度的发展过程，从中了解到日本企
业雇佣制度的出现是以近代化工业与传统工场手工业的并存、近代观念与传统理念的共生为历史前提
条件，它的发展变化是在众多因素的影响下发生的。
通过对日本企业雇佣制度的研究，我们可以更好地理解日本资本主义经济发展史，更清晰地了解日本
社会的发展状况和企业雇佣制度的变迁过程。
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章节摘录

　　（一）建立了统一而明确的奉公人招募录用制度　　江户时代的商家一般通过家族成员和可以信
赖的店员以及有着常年贸易关系的商人的介绍招募奉公人，而较少通过“口人”和“世话人”等专业
介绍所雇佣奉公人，且对奉公人的出身、籍贯、年龄有相应的规定，还要求奉公人递交担保书，并找
担保人担保。
这些明确的招募原则为商家建立主从一体的组织结构创造了条件。
　　江户时代的商家（特别是大商家）大多建立了由总店或本家招募奉公人的制度，保证了奉公人的
质量，也为全面管理奉公人提供了条件。
如三井家在1710年规定：“为了统一管理不断扩大的事业网，设立大元方作为统辖三井同族全部事业
的机构，此后各店不得随意雇佣奉公人，只能由大元方从京都和松坂一次性招募‘和主人一心的伙计
’，送到江户和大阪等地。
”1730年，又进一步规定：“江户各店一律不得录用关东出身的伙计，录用的势州出身的伙计也不要
马上让他们在江户店工作，而要将他们送到京都，甄别好人品之后，再送到江户。
”伊势商人长谷川家也明确规定由松坂本家统一招募和录用奉公人，江户分店原则上不录用奉公人。
鸿池等商家虽然没有明文规定，但也基本上由本家统一招募奉公人，各分店无权招募。
　　⋯⋯
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