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前言

众所周知，以传播媒介的巨大变革为依据，人类传播历经了上古的口头传播、中古的手写传播、近代
的印刷传播，直至现代的电子传播四个主要历史阶段，而四个历史阶段的不断更替、四种传播媒介的
依次更新，一定程度上是人类渴望扩大传播范围、提高传播效率、满足人们多元信息需求的体现。
尽管从历史发展过程来看人类传播经历了以上四个阶段，但是作为每一阶段主角的口语、文字、印刷
、电子四种传播媒介的关系并不是相互排斥而是相互补充的，并不是前后相继而是前后相迭的。
一方面，它们各行其是、特立独行；另一方面，它们又各有所长，优势互补，共同成就了人类传播。
在这其中，以文字的逻辑、深刻为特色的报刊杂志，以声音的平易浅显为风格的广播，以兼具声画优
势的电视为代表的传统媒体，与以海量、及时和互动为特点的网络为代表的新媒体一起，组成了大众
传播大家庭。
然而，自20世纪90年代以来，随着数字化、计算机网络和虚拟现实等技术的不断进步，以及这些技术
在传播、通信等领域的全方位渗透与应用，传播媒介经历着巨大变革，传统媒介正在冲破自身局限，
原本泾渭分明的几种媒介之间的界限开始打破并悄然兴起一场新的融合，人类传播已进入媒介融合时
代，也被称为“跨媒体时代”或“全媒体时代”。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<分散与融合>>

内容概要

数字技术和新媒体的发展改变了报业生态，在对报业造成巨大冲击的同时，也为报业发展提供了新的
机遇，在媒介融合中实现数字化转型。
报业数字化转型不只是技术和载体的拓展，更是体制机制的创新，是报业的战略转型。
本书对数字新媒体如何改变报业生态、媒介融合、报业数字化转型历程、数字报业的内容融合和渠道
融合等内容进行了深入论述。
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章节摘录

插图：一 国外报业的数字化转型面对新媒体的冲击，报业在痛定思痛之后，纷纷开始了自己的新媒体
发展计划。
例如，世界著名的报纸《纽约时报》提出并实施了“数字纽约时报”计划；《华尔街日报》创办网站
，让报纸与网站紧密结合，成为一张与网络结合的新型报纸；甘奈特报业集团推行“信息中心”工作
模式，实现了资源配置的数字化转型。
早在1999年，纽约时报公司就把所有的互联网部门合并成一个新的独立公司“数字纽约时报”，网络
版的运作与印刷版自此分开。
报纸的网站独立运作，不再由报社直接主管，不再只依靠报纸提供新闻源和网站内容，有单独的采编
队伍，独立核算、独立经营，除了提供完整的印刷版，还有滚动新闻、多媒体报道、广泛的分类新闻
目录、电子邮件和数据库等，免费与收费相结合，其发行量与收入同步计人《纽约时报》印刷版的发
行量与总收入之中，核心目标和价值观也与整个公司相一致。
“数字纽约时报”代表了一种全新的组织结构，整合共享了传统报纸的品牌、智慧和网络的优势，用
更低成本创造出更高质的产品与服务，经营策略核心是网上网下互助，操作包括：吸引报纸客户上网
，凡购买印刷版广告位的客户都可以折扣购买网上广告位，网络版的广告收入有25％来自印刷版分类
广告。
公司利用网络为传统业务做廉价有效的宣传，印刷版因此销量上升。
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