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内容概要

该书提出企业应该重视互补性资产对技术创新的作用，应该有效地联结互补性资产与核心技术能力的
发展，积极地获取和发展关键性的互补性资产，加强对互补性资产的控制，确认自己的资源位置，在
产业技术发展过程中占据有利的谈判地位，为自己的技术创新及获取创新的收益奠定基础；其次，随
着中国知识产权保护水平的提高，企业应该在知识产权法律框架下制订自己的知识产权战略以提高收
益占有能力；最后，对于中国企业而言，提高吸收能力是技术创新的现实途径。
在提高吸收能力的过程中，要关注互补性资产的作用，平衡现实吸收能力与潜在吸收能力的发展。
这些都可为我国企业提高技术创新能力并获取创新收益提供有价值的指导。
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作者简介

周竺，1975年生，云南省广南县人，管理学博士。
现为云南民族大学副教授，硕士生导师。
公开发表学术论文20篇，主要研究方向为企业知识产权管理与技术创新。
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章节摘录

　　这些理论研究成果一致认为，企业整体战略的重要意义首先在于企业拥有的“企业能力”。
如果说资源是能力之源，那么能力就是竞争优势之源。
企业能力的研究者们基本上都接受这样的逻辑假定：企业因其所拥有的内部能力的不同而产生企业间
的异质性，那些与竞争对手相比具有更优异特征的内部能力如果与环境中的机会相匹配，就能够形成
企业竞争优势的基础；即便是在产业竞争动态发生变化时，企业能力也是企业保持其竞争优势的重要
手段。
　　区别资源和能力对理解企业独特竞争能力是非常重要的。
一个企业可能具有独特而有价值的资源，但是除非这个企业具有使这些资源有效发挥作用的能力，否
则资源就不能创造竞争优势并使这些竞争优势持续下去。
　　在某种意义上可以说能力是企业所拥有的主观性存在的“资源”。
狭义的资源仅指企业所拥有或控制的可用在向顾客提供产品或服务过程中的客观性存量资产的总和。
广义的资源既包括客观性的资产（狭义资源的范畴），又包括企业所拥有的主观性的各种能力。
尽管许多学者在定义资源的时候往往把能力归入企业资源范畴，但同时他们又常常把能力与企业的其
他资源加以区别，并在具体阐述其理论时将能力放在了与企业其他各种资源并列的地位上。
例如，米勒和山姆西（Miller&Shamsie，1996）把能力与企业其他资源的区别概括为“系统化”的资源
与“分离”的资源；布鲁梅金（Brumagin，1994）则称它们为“高水平”的资源和“基本”的资源；
布莱克和波尔（Black&Boal，1994）则把它们解释为“分散化”的资源和“结构性”的资源。
　　⋯⋯
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