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前言

这是一座传奇的特区城市，这里蕴藏着弥足珍贵的先行经验。
20l0年8月26日，这一天是深圳经济特区成立30周年的纪念日。
依据中国文化传统，今年正是深圳的而立之年。
《论语·为政》里说：“吾十有五而志于学，三十而立，四十而不惑，五十而知天命。
”缘于这样的特殊性，这段时间里关于深圳经济特区的学术著作和主题研讨显得特别多，深浅不一，
弹赞有加，对于身处其中的深圳，抱持倾听、自省的态度最为得当。
“深圳经验”是我酝酿已久的一个选题，但当我经过长达两三年的准备后真正落笔时，却是踌躇再三
。
过去30年，深圳到底积累了哪些经验呢？
即使有，深圳经验有普遍性吗？
难道深圳没有什么教训吗？
这样的称道，是不是有点儿深圳人夸深圳的嫌疑呢？
在此期间，我征询过很多熟悉的和不熟悉的朋友的意见，也发送过数百份主题调研问卷，了解大家对
“深圳经验”的看法、想法和期待。
听完他们的陈述，看完回收的问卷后，我更加肯定，这样的选题不仅应该是总结过去30年深圳经验的
应时之作，更应该是对于未来30年深圳乃至中国之路的长考之本。
作为-个公共知识分子，本着热情、理l生、独立思考的书写精神，我在2010年的夏天里开始伏案写作
，力图通过这本书担当起建没l生进言的责任。
由于过去30年深圳经济特区所取得的显耀成就，以及香港特别行政区的国际通道优势，深港两地过
去30年里一直是中国内地政府招商引资的主要目的地，加之我担当香港城市经营研究院执行院长一职
的缘故，常常有外地领导同志和国际友好人士向我请教深圳的崛起到底有什么经验可循，有什么样的
教训可以汲取，以使自己所在的城市发展得更快一些，更稳一些，能够多争取一些支持，少走一些弯
路。
我想，这本书应该是对这些问题的一个简明扼要、深入浅出的回答。
对于想切实了解深圳经验，但忙碌得没有时间翻看大部头学术著作的地方领导同志和相关行业的读者
来说，读读这本书应该是有所收获的。
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内容概要

　　《三国志》曰：“笔楮难穷，伏惟照鉴。
”作为中国第一经济特区，深圳在过去三十年的改革开放进程中审时度势，充分把握政策机遇与地缘
优势，在14个沿海经济特区中率先创造“深圳速度”，从一个中国边陲的小渔村发展成为国际性大都
市，也沉淀了丰厚的城市经营经验。
面临国家级综合配套改革试验区课题的主政者，当从深圳经验中汲取丰富的养分。
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作者简介

　　陈云岗，城市经营顾问，品牌管理专家。
原籍山西，1969年生人，1992年兰州大学毕业，民营企业八年磨练，品牌顾问八年实践，如今行走在
城市战略咨洵的路卜。
现担任香港城市经营研究院(COI)执行院长。
红品牌俱乐部创办人，自然勋章基金会理事长。
长于战略刨想，精于创意创新，擅于资源整合，在城市战略、产业规划、区域经济、文化旅游、招商
引资、品牌经营领域拥有逾15年的专业经验。
近年来服务过的城市和地区包括有深圳市、长沙市、西安市、宝鸡市、郑州市、开封?、威海市、普洱
市、西双版纳傣族自治州等。
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第七章深圳文化经验
(一)深圳城市文脉历程
(二)“设计之都”营造经验
(三)从“文化沙漠”到“文化绿洲”
第八章深圳品牌塑造经验
(一)深圳城市品牌架构
(二)深圳品牌塑造经验
(三)深圳品牌的新愿景
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章节摘录

插图：因着这样一种宏观政策的需求，深圳势必需要从广东省、珠三角地区乃至全国格局中洞察时势
，从对单一经济体增长的迷思中醒悟过来，不唯积极推动传统产业转移，而且要优化产业转移的品级
和流向；不唯持续壮大生物、新能源和互联网等战略性新兴产业，而且要注重与内陆地区产业体系的
协同发展和利益共享；不唯讲求建立领先的深圳市社会保障体系，而且能够切实告别撇脂思维，充分
尊重自我选择与要素流动性，注重与其他地区的分担共享。
这样的一种“全面性适应”，在呆板的区域经济学限囿里显然是粉红玫瑰般梦幻的特区梦想，承载着
太多的社会责任感。
但如若不做这样的适应和调整，于国家战略位势中深圳将徒具活力经济体的单一价值，必然丧失特区
应有的核心价值和战略引擎作用。
而这样的丧失对深圳来说，是不可承受之轻。
2010年6月，国务院正式批复广东省《关于延伸深圳经济特区范围的请示》，从当年7月1日起，深圳经
济特区范围扩大到深圳全市，将宝安、龙岗两区也纳人特区范围。
社会各界纷纷从深圳本位的角度高调解读。
我自观之，此言甚是，但确实充斥着太多“正确的废话”。
国家决策如此，可以说确实照顾到深圳经济特区发展的地方性需求。
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后记

风从海上来，我在雨中坐。
值此2010年的夏至日，提笔再三，我还是不禁回想起1996年的初夏，一个北方的年轻人第一次来到深
圳的场景。
那一幕是如此的清晰，仿佛就发生在昨天：茫茫暗夜中，从罗湖火车站出来，住进一个小招待所，在
嘈杂的通铺上躺下来，迷糊中还不时问着自己，这里真的就是深圳经济特区吗？
第二天早起，从此奔走应聘，搬家迁居，应聘打工赚钱，自我创业，结婚生子，回乡探亲⋯⋯不知不
觉，15年弹指一挥间，于今蓦然回首，竟然走过了几乎所有闯荡深圳的人走过的成长道路。
在这15年中，也目睹了深圳发生的翻天覆地的变化。
信奉着“时间就是金钱”的基本教条，孜孜以求特区经济和城市建设的双向发展，高新科技产业的快
速崛起，文化创意之都的不断渴求，特区政策桂冠失落后的隐忍与坚持，港深大都会融合的见地和行
动，创业板开通后的创富新神话，大运会举办的活力新憧憬⋯⋯一幕一幕的历史画面揭过去，创造了
令世人瞩目的深圳速度，成就了中国第一经济特区的美誉。
居江湖之远，思庙堂之高。
遥想30年后的深圳，那会是怎样的一座城市呢？
是仿佛微微发福的中年人、财富等身但特区神话已经消逝的平庸的大城市？
还是好似闯劲十足的青年人、创业小成但却欲搏青云的神奇的大特区？
是会聚一群经济动物、依然把“时间就是金钱”挂在嘴边，凡事以利计较的创业之都？
还是留存理想主义者、试图宣导“时间就是生命”的人生真谛、讲求幸福指数的和谐之城？
是不断向下沉沦，成为人让车道，车阻人流，声环境和光环境逼使^陆续逃离、躲避不开千万人口量
级大都市魔咒的失语者？
还是努力向上提升，成为人居至上、绿色低碳，“城市让生活更美好”理念的履践者？
一个源自内心深处的声音提醒着我：美好的祝愿代替不了必须直面的残酷现实，无限的憧憬抵挡不住
缺乏约束的物欲，甚至发愿、祈祷与念力也难以产生扭转乾坤的神迹。
诸位看君，论及深圳之未来30年，或者《六祖坛经》里早有开示：“口莫终日说空，心中不修此行，
恰似凡人自称国王，终不可得。
”
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媒体关注与评论

深圳经济特区30周年，就像一个人的而立之年一样，还是一个充满梦想的年纪。
　　——深圳市委书记王荣在“与来深采风的全国重点城市党报负责人暨中央重点新闻网站负责人座
谈会”上的发言深圳梦，三十年，弹指一挥问。
曾经的“创业之都，移民天堂”，为我们建立了深圳共识，后继者不用再“摸着石头过河”，《深圳
经验》为您指点迷津。
而今改革开放进入“深水区”，深圳还是急先锋，《深圳经验》为您展现“刨业之都、梦想之城”的
愿景。
　　——中国社会科学院城市与竞争力研究中心主任倪鹏飞博士每一座伟大的城市，都有一部独特的
城市传奇。
过去三十年，深圳承当起“中国改革开放试验田”的国家使命，谱写出长篇的深圳传奇，也沉淀下厚
实的深圳经验。
现在传奇仍在继续，经验更待总结，《深圳经验》为您呈现深圳传奇背后的秘密。
　　——《深圳传奇》作者、香港《大公报》前副总编辑倪振良先生
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编辑推荐

《深圳经验》：来自中国第一经济特区的思考，从城市定位到发展战略，从城市规划到城市设计，从
招商引资到产业升级，从农业转型到旅游发展，从人口集聚到人才吸引，从城市文化到城市品牌，城
市战略家陈云岗先生与您分享八大深圳经验⋯⋯
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