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内容概要

　　企业之间的竞争说到底是人才的竞争，谁拥有了先进的高等级的技术人才和管理人才，谁就占领
了竞争的制高点，谁就有胜算的把握。
而人才的拥有和培育与企业的薪酬战略有着极为密切的直接关系。
我国企业人才的缺乏与流失，是长期不重视战略性薪酬的必然结果。
传统的薪酬战略和薪酬办法，不能适应现代企业的国际竞争的需要，到了必须改革的地步。
因此，作者有了写作此书的迫切愿望，试图为理论界和企业界实施战略性薪酬提供一些有益的尝试。
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作者简介

　　李光，女，1966年生，辽宁省锦州市人。
1987年毕业于原山西财经学院计划统计系，获得经济学学士学位；2003年获山西大学企业管理硕士，
管理科学与工程在读博士。
现就任山西大学副教授，硕士生导师。
2002年中国人民大学高级访问学者，2003年受教育部派遣，赴德国从事高级访问学者工作。
主讲课程有：统计学、博弈论、薪酬管理。
近年来全心致力于薪酬战略管理研究，先后在《中国软科学》等国家级刊物发表专业论文30余篇；主
编或参与编写教材专著10余部；主持或参与国家级及省级课题10余项。
在繁重的教学科研之余，先后为数百家企业进行企业诊断、咨询和培训服务。
培训过程中注重理论与实际相结合，既拓展学员的理论基础，又加强实际技能的操作演练，收到了良
好的社会效果和学员的广泛赞誉。
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章节摘录

　　（2）激励功能。
从心理学的角度来说，薪酬是企业和员工之间的一种心理契约，这种契约通过对薪酬状况的感知来影
响员工的工作行为和工作绩效，即产生激励功能。
根据马斯洛的需求层次论，人们对薪酬的需要也分为5个层次：生理需求：薪酬满足员工基本生活的
需要；安全需求：薪酬满足安全稳定收入的需要；社交需求：薪酬满足公平性的收入的需要；尊重需
求：员工希望企业对自己的工作、人品、能力和才能给予承认和较高的评价，获得令人尊重的薪酬；
自我实现需求：员工要实现个人的理想和抱负，最大限度地发挥个人潜力并获得相应的报酬的需求。
一般情况下，员工对薪酬的需要也是从低级的需求逐渐向上发展到高级的需求。
当员工的某一层次的需求得到满足后，较高一层次的需求才会成为主导需求，成为驱动员工行为的主
要动力，即具有激励功能。
　　（3）信号功能。
对于员工来说，薪酬的高低往往发出了表明员工的能力与贡献的大小的信号，是识别员工社会地位的
信号。
员工薪酬的高低，代表了员工在企业中的地位和层次，从而成为识别员工的个人价值和成功的一种信
号。
不仅如此，人们还可以根据这种信号来判断特定的员工家庭、职业、受教育程度、生活状况等。
因此，员工对这种信号的关注实际上反映了员工自身对在社会及企业内部的价值的关注。
从这个角度来说，薪酬的信号功能不可忽视。
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