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内容概要

　　《知行集》是中共中央党校中青一班学员从政经验介绍以及实践工作中的相关调研报告。
　  组织选调在工作一线担当重任的中青年领导干部进入中央党校培训部学习，是中央从党和国家事
业发展全局的高度做出的战略举措，也是从干部成长规律和党校教育规律出发关心爱护干部、培养提
高干部、选拔使用干部的有效途径。
沉下心来在中央党校认真读书学习，从热运行转入冷思考，从解决实际工作中的具体问题转入理性深
思和理论探究，对干部成长的益处是多方面的。
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书籍目录

序从政经验交流对如何当好中央国家机关司局&ldquo;一把手&rdquo;的点滴体会培养年轻干部的几点
思考脚踏实地&ldquo;接地气&rdquo;学会用辩证思维的方法做好工作打开央企高管公开招聘之门  探索
国企人事制度改革之路&ldquo;有为&rdquo;与&ldquo;无为&rdquo;并购重组工作的反思我的工作体会誓
言谈谈对创新社会管理的几点认识改革开放以来的中国文物事业从政经验交流做好国有大型施工企业
经营管理工作的几点体会谈政府法制工作的科学思维方式中国农民工调研体会尽职尽责  扎实工作  奋
力福民我的一点从政体会领导干部要始终绷紧政治纪律这根弦&ldquo;大事化小、小事化了&rdquo;我
对近几年从政的几点体会赋予金融管理全新的内涵女性从政扬长避短的点滴体会我们是怎样开展政策
性破产工作的在改革的实践中锻炼提高自己时运在世  成事在人加强应急管理  有效利用资源  提高应急
能力全心全意为人民群众健康办实事信仰、创新和学习是做好工作的关键中外合资保险公司发展之我
见&ldquo;一把手&rdquo;五不直管  分权分出新气象社会调研报告第一组探索统筹城乡发展的新途径（
总报告）一个农业小省为什么会成为现代农业发展的强省浙江省湖州市推进城乡基本公共服务均等化
调研报告美丽乡村的税收思考从浙江新农村建设的成效看民营经济的作用浙江湖州城乡一体化发展的
几点启示第二组&ldquo;双转移&rdquo;给力韶关突破（总报告）韶关文化建设侧记关于韶关&ldquo;双
转移&rdquo;战略的初步体会舍得  坚持  诚信要经济发展，更要青山绿水第三组率先闯出科学发展新路
（总报告）对制约科学发展体制机制因素的初步思考关于珠海建设&ldquo;三型&rdquo;社会打造生态
文明新特区的调研报告清风明月本无价  近水远山皆有情坚持教育优先发展，建设生态文明新特区珠
海推进产业发展集约化、高端化和生态化的调研报告对珠海特区公共财政体制建设的几点思考关于城
市发展模式选择的几点思考：以珠海为例政府、社会、公民共建共治共享创建社会管理新格局第四组
以民生为导向的统筹城乡发展试验（总报告）关于重庆市国资改革发展情况的调查报告工会在促进城
乡统筹发展中大有可为新农村建设观察与思考强化安全生产基层基础  推进城乡统筹安全发展统筹城
乡卫生事业发展的几点思考对统筹城乡发展的几点认识关于重庆市南川区城乡居民养老保险工作情况
的调研报告总结高起点  宽领域  新视角
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章节摘录

　　对如何当好中央国家机关司局&ldquo;一把手&rdquo;的点滴体会　　杨绍品　　2000年的9月1日，
我曾来中央党校学习过，那个时候还算比较年轻的同志。
十年后再来就成老同志了。
虽然是老同志，长期在中央国家机关工作，大事小情处理过，但总体来说，没有经过什么惊天动地的
大事，也没有处理过较大的突发性事件。
按照党校的安排，要求我们讲从政经验，我的理解就是谈谈工作体会。
所以，憋了很长时间，想了这样一个题目，即&ldquo;对如何当好中央国家机关司局'一把手'的点滴体
会&rdquo;。
我试着讲一下，讲得不好请老师和同学们批评。
　　按照惯例，要先简要汇报一下自己的情况。
我是1975年到农村插队的知青，至今已有35年的工龄。
1977年恢复高考后考人大学。
自1982年2月到农业部工作以来已快29年了。
从1998年7月任正局级干部以来的12年中，先后在农业部的四个单位当过&ldquo;一把手&rdquo;。
分别当过一个部属公司的党委书记、总经理、监察局局长、农垦局局长和发展计划司司长，去年4月
又被任命为农业部总经济师。
从我的情况来看，在农业部的工作既单纯又复杂。
单纯的是29年一直没有离开过农业部，复杂的是工作变动较大，工作的性质多样。
既在企业、事业单位干过，也在行政机关干过；既搞过政策研究，也做过党政工作；既管过微观的事
情，也研究过宏观问题。
　　我认为，我们在中央国家机关工作的同志与在地方和企业工作的同志相比，工作性质和工作难度
有很大的不同。
在地方和企业工作的难度要比在中央国家机关工作的难度大得多。
我们在中央国家机关工作，无论担任什么职务都不能称其为&ldquo;官&rdquo;，最多是个&ldquo;
僚&rdquo;，甚至连个&ldquo;僚&rdquo;也不是，充其量就是一个较大的办事员。
但同样是任务重、责任大、压力大，一头连着党中央国务院，一头连着亿万农民群众。
不敢有半点懈怠。
只有尽职尽责，兢兢业业，任劳任怨，精益求精，把工作做好，做出对得起党、对得起国家、对得起
人民、经得起历史检验的业绩，其他别无选择。
　　我认为，如何能当好一个单位的&ldquo;一把手&rdquo;很难有一个规范性的、通用的标准和模式
。
在基本原则相近的情况下，在一定程度上还要靠&ldquo;悟&rdquo;性，靠自己的摸索和经验的积累。
但就中央国家机关一个司局级单位的&ldquo;一把手&rdquo;来讲，我认为还是有共性的东西，而且这
个共性的东西是最基本的、最起码的要求，我把这些东西概括为七个&ldquo;必须&rdquo;：　　一  必
须牢固地树立为人民服务的思想　　领导干部都知道为人民服务是我们的宗旨。
但真正能做到做好也不是一件容易的事。
特别是在中央国家机关工作，虽然物理距离与人民群众相对远一些，但感情上心理上必须贴近人民群
众。
如果不能牢固地树立为人民服务的思想，对我们农业部的干部来说，就是如果不能牢固地树立为亿万
农民服务的思想，无论如何是不会做好工作的。
这对&ldquo;一把手&rdquo;来说尤其重要。
&ldquo;一把手&rdquo;是否真正树立为人民服务的思想，是否真心为老百姓办事，你下面那些工作人
员看得清清楚楚。
你真干，他们不敢假干；你假干，他们就糊弄。
目前，在中央国家机关仍然存在着门难进、脸难看、事难办的现象。
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我们农业部的服务对象是亿万农民群众，从总体上讲，他们是我们这个社会的弱势群体，我们的工作
就是为他们谋利益、争权利。
　　&hellip;&hellip;
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