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前言

　　正值1987年美国股市大崩溃前夕，我思量撰写一部华尔街通俗史。
然而，我亦心存疑虑，担心最终的作品会令作者及读者感到冗长乏味。
但随后的一个突发奇想让我独辟蹊径。
倘以一个银行帝国的财富为惟一的折射点来看待整个华尔街的辉煌历史会如何？
直觉告诉我，若以翔实生动的描述再辅以丰富的数据，读者也可以在不知不觉之间了解华尔街光辉的
过去，甚至在书中找到乐趣。
但哪一个银行帝国最能反映华尔街历史呢？
很自然地我想想铸就《摩根家族》一书的J.P.摩根家族及其在大洋彼岸所建立的银行帝国。
　　这一狂热及近乎孤注一掷的构思在一定程度上得益于我个人的挫折经历。
多年来，我一直为处女作的着落而四处碰壁，而在结束了，自由撰搞人的乏味而又疲倦的工作后，我
在一个公共政策研究基金会的文员工作中苦苦不得终日。
当我最终获得撰写《摩根家族）的合约之时，我感到欣喜若狂。
心中如释重负。
上帝知道我需要它，我将从历史及新闻的角度再现150年前维多利亚伦敦时代摩根的辉煌时期，追溯其
在当时的华尔街辉煌而又混乱的发展历程。
我将详审以往的历史记录，然后在钢筋与玻璃铸成的摩天大楼中访谈一些年轻有为的管理人员以获取
更详尽资料。
在两年半的时间内，我一边抓紧时间四处进行考察，一边又在潜心撰写《摩根家族》一书。
当我回顾往昔，十余年前的这段日子在记忆中是如此之忙乱，不知经历了多少个无眠的日日夜夜。
心中不禁有些诧异，这部作品竟可以一气呵成？
　　随着探究的进一步深入，我将此书视作追悼往昔华尔街的挽歌，那是个高贵而审慎入微并聚集众
多金融精英，只专注服务于政府客户、大型企业及达官贵人的金融帝国。
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内容概要

《摩根财团》一书叙述银行和金融社会150年中的历史，囊括了华尔街和伦敦金融区的历次景气和恐慌
，对现代金融世界的兴起所作的铺陈深入透彻，今人手不释卷。

    《摩根财团》荣获1990年美国国家图书奖，也许是迄今为止有关美国银行王朝历史的第一部宏篇巨
著。
本书畅销书《福特》和《洛克菲勒》一样，展现了史诗小说般的宏大场面和磅礴气势，追溯了J.P.摩根
帝国从维多利亚时代在伦敦默默创业开始，—直到1987年股市崩溃时期的历史。
本书是一卷丰富的历史全景图，描述了摩根四代人和他们所创造的威力巨大而又秘不外露的公司——J
．P．摩根公司 (摩根担保公司)、摩根士丹利和摩根建富。
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作者简介

罗恩·彻诺获得耶鲁大学和剑桥大学的学位。
他曾在20多家国家级和地区级的刊物上发表关于商业和政治方面的文章。
在开始撰写《摩根财团》之前，他在名为“二十世纪基金”的公共政策基金负责金融政策的研究。
他居住在纽约。
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章节摘录

　　他讲道，他的老板每天在办公桌旁吃午餐，用的是一个小皮饭盒，他总派勤杂员去给他买个苹果
。
一个苹果要花一个半便士，皮博迪总给他两便士；尽管每次勤杂员都梦想能得到这半便士的小费，但
皮博迪总把剩下的钱要回去。
　　到50年代初，皮博迪快60岁了，身患痛风和风湿病。
他每年的储蓄额高得令人难以置信，他的年收入为30万美元，而每年只花费3000美元。
”拥有巨额财富却又罕见地吝啬，他精神转变的时机已经成熟。
正如他后来所说，“当病痛袭来时，我意识到自己不是不朽的。
⋯⋯我发现生活中有些人热心帮助贫困的人们，正像我一心想挣钱一样。
”　　他决定献身于慈善事业时，只有一个难题。
作为独裁的银行家，皮博迪从未和别人分享过他的职权。
1851年，他极不情愿地让他的办公室经理查尔斯·古奇当了他的低级合伙人，这样当他不在场时，能
有人帮助采取行动。
满面愁容的古奇就像鲍勃?克拉奇特，和皮博迪说话时像办事员一样发抖；事实上，他从一开始就是办
事员的负责人。
在给老板的信中，他开头这样写道：“尊敬的先生，我很少给您写信，因为我知道您不爱读，并且我
写的信都是有关不太愉快的事情。
”古奇所得到的栽培是终生的顺从和苦役。
　　按通常的做法，皮博迪会选儿子或侄子来接管自己的事业。
大多数商人银行都实行自家人合伙制，只有少数很有才华的局外人参与。
可皮博迪是个光棍，他处于一种特殊的情形，必须选择一个继承人，把自己的帝国传给这个陌生人。
不过，他总有女人相伴。
虽然他不抽烟也不喝酒，却常在暗中享受私通的乐趣。
好搬弄是非的珀曼常以皮博迪的布赖顿情妇的故事取悦于摩根公司的人。
皮博迪慷慨地付给她2000英镑。
在遗嘱中，皮博迪没有给这个女人和她的私生女任何财产。
他死后许多年，皮博迪的女儿——托马斯太太——突然出现，缠着摩根公司的人要钱。
19世纪末，摩根财团收到她两个儿子提出要求的来信。
一个儿子将来要当律师；另一一个在牛津或剑桥大学读书。
已是古稀之年的珀曼被派去查证这两个人是否有皮博迪的血统。
珀曼回来时吃惊地透露：“这两个人的鼻子都和老头长得一模一样。
”
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编辑推荐

　　本书以广泛的采访和新开放的家族和商业档案为基础，是一部追逮证验、穷根究底的力作、如实
记载了摩根和墨索里尼、日本军国主义者、墨西哥独裁者和纳粹财政部长的秘密关系。
本书还表明了在第二次世界大战结束以后，摩根的诸公司如何从绅士风度的典范演变为—个充满着敌
意兼并、垃圾债券和杠力收购的咄咄逼人的新世界中的先锋。
最后一部分循着摩根行进入日本、法国、沙特阿拉伯和巴西的足迹，描绘了摩根各公司与许多著名人
士的交往，其中包括亨利·福特、鲁珀特·默多克、阿德南·卡舒吉和保罗·沃尔克。
　　《摩根财团》引人入胜地叙述了一个不寻常的机构及其管理者，鞭辟入里地审视了隐藏在历史事
件、著名政治家和在一个半世纪以来改变了世界的众多工业帝国背后的真正的威力——金钱。
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