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内容概要

本书一方面搭建了企业财务资源整合研究中的概念平台及其支撑下的基本框架体系，另一方面为实践
中的企业财务应对管理变革实施财务资源整合提供了可选择方案，财务在企业管理中处于核心的价值
管理位置，但就企业这个资源集合体来看，其他资源如市场资源、关系资源、技术资源等非财务资源
也是企业资源集合体的有机组成部分，因此，企业财务资源整合不仅需要搭建拓展了的财务资源认识
平台，同时还要重视其他资源运营，由此使企业财务资源整合从封闭的资本运营走向开放的全面资源
运营，实现提升企业核心竞争力的渐进发展。
　　本书的创新主要体现在三方面：拓展了企业财务资源认识；构造了财务资源整合框架体系，提出
了提升企业核心竞争力的财务资源整合目标；将整合研究运用于企业财务领域，提出了财务协同整合
问题。
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章节摘录

　　拓展财务资源是借鉴资源基础理论研究成果中资源认识的一种创新财务资源观。
借助性质分析，可以进一步了解拓展财务资源的本质。
拓展财务资源特征表现在以下几方面：　　①价值性。
财务资源区别于其他资源最本质之处就在于它的综合价值性。
即财务资源本身是具有价值的资源，价值是直接或间接通过货币进行度量与反映的；其次，价值性不
仅表现为财务资源本身具有价值，而且具有创造价值的特性。
财务资源整合就是充分挖掘其创造价值的本质，通过整合为企业拓展价值增值空间提升企业核心竞争
力。
在财务资源拓展内容中高层的财务能力及财务知识是价值源泉。
但其本身的价值度量是难以进行的，软资源与硬资源综合构成财务资源系统，体现了财务资源的异性
质特征。
　　②异质性。
财务资源的本质属性是综合性与价值性，其表现形态是多样化的。
有资产形态、权益形态；有有形与无形形态，前者如各类实物资产与货币资金，后者如财务运营能力
；有表内反映的有表外存在的；有一般财务资源、关键财务资源和核心财务资源；有弱度财务资源、
中度财务资源和强度财务资源等。
这些财务资源虽然同样具有价值性与价值创造性，但价值创造能力迥异。
在不同发展阶段上需要辨析关键与核心财务资源，进行有效整合.运用20/80定律发挥关键资源的巨大
价值创造能力。
　　③动态变化性。
动态变化性是由企业经营环境的变动引起的。
企业经营面临的宏观环境、行业环境与微观环境时刻处于变化之中，身处其中的企业及其财务资源的
动态变化是与环境协调的一种生态反应。
动态变化性表现在财务资源的种类、数量会随企业经营不断变化，而且资源形态与性质等质量指标也
存在不同程度的变化。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《金博士书丛：企业财务资源整合研究》的创新主要体现在三方面：　　◎拓展了企业财务资源
认识。
　　◎构造了财务资源整合框架体系，提出了提升企业核心竞争力的财务资源整合目标。
　　◎将整合研究运用于企业财务领域，提出了财务协同整合问题。
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