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内容概要

　　《企业技术创新战略：基于技术路径演化的研究》的研究共分为七章。
　　在第一章的导论中，首先提出了《企业技术创新战略：基于技术路径演化的研究》研究的背景以
及选题的理论价值与现实意义；其次，对相关概念进行了界定；第三，总括性介绍了主要的研究思路
、研究的主要框架和主要内容，提出了技术路径演化与企业技术创新战略之间的内在逻辑关联；最后
，介绍了《企业技术创新战略：基于技术路径演化的研究》主要采用的六种研究方法与可能的三个方
面创新。
　　第二章对相关文献进行了回顾和简要评述，主要包括技术演化理论、路径依赖理论、技术创新理
论和技术能力理论。
相关文献的回顾为下面所要进行的分析提供了理论基础。
第三章探讨了技术路径的形成过程、技术路径“锁定”的机制以及技术路径更新的可能性。
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　　王生辉，1972年8月出生，山东省青岛市人。
1995年、2001年、2004年分别在山东经济学院、天津财经大学、南京大学获得经济学学士、硕士和管
理学博士学位。
2004年起在中国社会科学院财贸经济研究所博士后流动站从事学术研究。
现就职于中央财经大学商学院，研究方向为市场营销、国际直接投资、技术创新与企业战略。
近年来出版译著、主编教材各一部，在《经济管理》等期刊发表论文20余篇。
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第一节 先行优势静态维护的失灵与技术改进战略的提出第二节 技术改进战略的递推分析模型第三节 
基于产品平台的技术改进战略第四节 案例分析：西泠冰箱以平台改进加速产品开发第六章 技术超越
战略：突破路径第一节 技术间断、技术超越及其模式第二节 技术超越战略的关键过程第三节 技术超
越战略的障碍及克服第七章 中国企业技术创新战略的选择与实施第一节 中国企业技术创新战略选择
第二节 中国企业技术创新战略实施的对策建议第三节 案例分析：新科电子（集团）的技术创新战略
及评述主要参考文献后记
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章节摘录

　　一般而言，在面临高度的不确定时，企业技术方向的选择有两种方案：孤注一掷和多方下注。
前者指的是企业选择唯一的技术发展方向，并且集中全部力量进行研究和开发；后者指的是企业同时
选择若干个技术方向，并且将资源进行分散配置。
例如，在家用录像机的开发上，东芝选择了三磁头螺旋扫描仪作为自己的技术开发方向，而索尼则同
时选择了多种技术进行研究，几个组的研究同时进行，希望借此找到最有前途的技术。
这两种方案在成本与风险上各有自己的优缺点。
　　孤注一掷战略的优势是所需投入相对较少，但是失败的风险也较高。
例如，东芝三磁头扫描的录像机虽然将录像时间扩展到了两小时，但其成本效果无法与竞争对手的双
磁头相提并论，最终不得不退出了该市场。
多方下注战略的优势是技术开发的成功率较高，但是其所需投入非常巨大，往往超出了企业的承受能
力。
随着技术前景不确定性程度的降低，企业通常会减少所开发技术的种类，以便将资源集中到发展前景
更为看好的技术方案上。
　　（二）技术开发方式选择　　在选择了技术开发的方向之后，企业还必须确定技术开发的方式，
即是选择由企业独立在内部开发新的替代性技术，还是与外部的其他主体进行合作。
这两种方式在具体的组织上有着非常大的差别。
　　就内部开发而言，间断性技术创新一方面会破坏企业目前成功的基础，另一方面又具有较高的风
险，因而在企业内部常常受到抵制。
正如一位管理者所言：“我们知道如何进行市场营销，也懂得技术，而且产品问题并不十分严峻。
既然到处都有高利润、低风险的好机会，我们为什么要冒险将资金投入新的业务呢？
”①面对这种情况，高层管理者的支持是至关重要的。
这种支持一方面可以表现为在预算计划中提供间断性技术创新所需的足够的资源投入，另一方面表现
为动员企业内的其他人员参与并支持创新活动的开展。
此外，高层管理者在鼓励员工大胆试验的同时还必须能够容忍失败、能够认识到失败的价值。
在索尼公司，这一点得到了充分的体现，其高级研发经理讲道，“我们经常同时进行几套可供选择的
项目。
在竞争结束之前，在胜负完全见分晓之前，我们尽量嗅出可能的结局，尽早为其做好准备。
即使取得了一致的意见，我们也会等上几个月给其他人以机会。
之后我们开始给失利团队的成员重要工作（其他项目）。
即使团队没有成功，你也可能被认为表现出色。
我们从不说这些人什么不好。
盛田昭夫的原则是，即使失败，做也比不做好。
在索尼，三击不中出局没有什么，但你不能就此不动，你必须尽最大努力击好球。
”①　　除了必要的高层支持之外，企业也有必要成立专门的组织或部门从事新技术的开发。
RCA将晶体管的开发放在了电子管事业部内，这位新技术设置了一个极为不利的创新环境。
而杜邦公司在轮胎帘子布技术上的失利，也可以追溯到其内部的创新组织方式上，因为它将聚酯帘子
布的开发放在了尼龙生产部，各种投资决策都有利于尼龙，聚酯只是配角。
而设立专门的组织有利于减少企业内部官僚主义对创新活动的阻碍，同时可以促进新技术开发过程中
的交流与沟通。
将开发新技术的风险团队从公司的常规运作中分离出来，已经成为许多大企业、尤其是已经在产业内
确立主导地位的大型企业的常用方式。
　　⋯⋯
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　　中央财经大学学术著作基金资助出版。
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