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李永新，1955年生，河南南阳人。
现任国家520户重点企业、全国工业企业500强企业之一的鹤壁煤业（集团）公司董事长、党委书记，
教授级高级工程师。
系全国劳模，全国职工技术革新能手；享受国务院政府特殊津贴工程技术专家，原煤炭工业部技术咨
询委员会委员，中国优秀企业家，中国国际商会河南商会副会长，中国煤矿文联收藏家协会副主席；
中国社会科学院经济学博士后合作导师，天津大学研究生院工程硕士兼职导师，清华大学中国矿业企
业高级研修项目高级顾问，中国矿业大学、河南理工大学兼职教授，工学学士，MBA硕士，DBA博士
；中国企业联合会、中国企业家协会常务理事，中国煤炭工业协会理事；中国作家协会、中国散文学
会、中国收藏家协会会员；中国诗歌学会理事，河南省诗歌学会副会长。
其科研成果、文章、著作颇丰，多次荣获省部级科技进步一、二、三等奖，以及全国和省部级优秀学
术论文、社会科学优秀成果、优秀文学作品等方面奖励。
曾当选为全国六届人大代表，河南省第七、九、十届人大代表。
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章节摘录

版权页：   插图：   1.2.2 意义 21世纪是一个充满竞争和挑战的世纪。
在这个世纪中，以人为中心的管理意识的企业文化与企业的科学技术、经营管理一样，是企业基础中
的“软件”。
如果不能建立起适合我国国情和本企业特点的国有企业文化，社会主义经济建设方面就难以取得长远
的成效。
因此，探讨现代企业制度下国有企业文化建设，具有很重要的现实意义。
 （1）建设企业文化是改革的需要 改革，实际上也是一种文化适应的过程。
改革的要求不仅与过去传统的风俗、习惯、观念发生文化冲击，而且存在着许多目标与价值、行为与
规范的再取向问题。
 改革或抛弃陈旧的企业行为，首先需要建设新型的社会主义市场经济企业文化。
因为陈旧的企业行为是陈旧的思想观念的结果，落后的基本信念和价值观是其根源。
如果不注重社会主义企业文化的建设和创新，任何其他的改革措施只能是权宜之计，只能治标，不能
治本。
 一般地说，企业文化的变革就是要使创新观念、全局观念、战略观念、信息观念、时间观念、效率观
念、权变观念、稀缺观念、竞争观念、开放观念、开发现念、主动观念、人文观念、人才观念、经营
观念、拥有观念、集体观念、奉献观念等等，在企业中扎根。
企业文化的变革要建立新的价值观念，采取新的参照体系，使改革具备强大的新的企业文化基础。
 （2）建设企业文化是企业管理科学化的需要 一个企业要约束、规范职工的行为，创造一个和谐的环
境，不能光靠一些规章条文，还需要借助人们的价值观、道德观念、行为准则等这些文化因素的力量
，达到管理科学化。
 管理的核心是人而不是物。
我们的企业管理在摒弃“精神万能”、否定物质利益的“左”的做法的同时，也要防止出现只重视现
代管理技术的力量，忽视人的因素，忽视干部与职工同甘共苦的传统，过分依靠金钱和行政手段，动
辄扣奖惩罚的现象。
如何克服走极端的现象，使企业管理科学化，是研究企业文化建设所必须注意的。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<现代企业文化研究>>

编辑推荐

透过《现代企业文化研究:对鹤煤集团企业文化建设的探索(第2版)》，我们可以看到一个成功企业家
李永新治理企业的眼光、胆量、能力、思路和方法。
也正应了这样一句话：企业家要有政治家的胸襟，哲学家的头脑，经济家的精明，军事家的胆略。
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